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                                          Abstrak 
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Indikator apa 
yang dominan dari gaji, semangat kerja dan kinerja pegawai 
di kantor Camat Pulau-Pulau Batu Utara Nias Selatan,  
mengetahui gaji berpengaruh terhadap kinerja pegawai 
dikantor Camat Pulau-Pulau Batu Utara Nias Selatan, 
mengetahui semangat kerja berpengaruh terhadap kinerja 
pegawai dikantor Camat Pulau-Pulau Batu Utara Nias 
Selatan, mengetahui gaji dan semangat kerja berpengaruh 
terhadap kinerja pegawai di kantor Camat Pulau-Pulau Batu 
Utara Nias Selatan. Data yang digunakan dalam penelitian 
ini adalah data primer yang diperoleh dengan menyebarkan 
kuesioner kepada 32 responden pegawai dikantor Camat 
Pulau-Pulau Batu Utara Nias Selatan. Metode analisis yang 
digunakan adalah uji instrument, uji asumsi klasik, dan 
regresi linier berganda. Hasil penelitian menunjukan: 1. Ada 
pengaruh signifikan gaji terhadap kinerja pegawai dikantor 
Camat Pulau-Pulau Batu Utara Nias Selatan, dibuktikan 
nilai t hitung (2,936) > t tabel (2,042), 2. Ada pengaruh 
signifikan semangat kerja terhadap kinerja pegawai dikantor 
Camat Pulau-Pulau Batu Utara Nias Selatan, dengan 
memperoleh nilai t hitung 2,794 > t tabel 2,042, dapat 
disimpulkan bahwa kontribusi variabel Pengaruh Gaji Dan 
Semangat Kerja secara bersama-sama terhadap Kinerja 
pegawai pada Kantor Camat Pulau-Pulau Batu Utara Nias 
Selatan adalah sebesar 36%. 

 
PENDAHULUAN 
Manajemen sumber daya manusia adalah suatu proses menajemen berbagai masalah 
pada ruang lingkup pegawai, buruh, manajer dan tenaga kerja lainnya untuk dapat 
menunjang aktivitas organisasi atau pemerintahan   demi mencapai tujuan yang telah 
ditentukan. Keberhasilan suatu organisasi dalam mencapai tujuannya sangat 
ditentukan oleh sumber daya manusia yang ada dalam organisasi. Karena sumber 
daya manusia merupakan aset yang sangat penting bagi organisasi kantor dalam 
menangani berbagai masalah pada ruang lingkup pegawai, buruh, manejer dan tenaga 
kerja lainnya untuk dapat menunjang aktifitas organisasi atau perusahaan demi 
mencapai tujuan yang telah ditentukan (Ahmad et al., 2020).  
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Tugas dari manajemen sumber daya manusia adalah mengeloah unsur manusia 
dengan baik sehinga menghasilkan tenaga kerja yang produktif dan puas terhadap 
pekerjaannya. Tanpa peran manusia organisasi tidak akan berjalan karena manusia 
selalu berperan aktif dalam setiap organisasi pada pencapaian tujuan perusahaan. 
Salah satu faktor yang dapat mempengaruhi tingkat keberhasilan suatu organisasi 
adalah Kinerja pegawai. Kinerja karyawan menurut (Masram & Mu'ah, 2017) adalah 
hasil kerja secara kualitas serta kuantitas yang dicapai oleh seseorang pegawai dalam 
melakukan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya. 
Menurut Ahmad et al (2020) Gaji adalah imbalan yang diberikan kepada karyawan 
yang diberi tugas administratif dari pimpinan yang jumlahnya biasanya tetap, secara 
bulana atau tahunan. Gaji adalah imbalan kepada pegawai yang diberikan atas tugas-
tugas administrasi atau pemerintahan yang jumlahnya biasanya jumlah biasanya 
tetahan gaji bulanan. Semangat kerja merupakan sikap emosional yang menyenangkan 
dan mencintai pekerjaannya. Menurut Moikijet dalam Idakrismwati (2018) bahwa 
semangat kerja adalah kemampuan yang dimiliki para pegawai untuk bekerja dengan 
giat dan konsisten dalam mencapai tujuan bersama.  
Menurut Davis, dalam jurnal Sylvana, Muh. Alwi Andi (2016) mengemukakan: 
“Semangat kerja adalah sikap individu dan kelompok terhadap lingkungan kerja dan 
terhadap kerjasama dengan orang lain yang secara maksimal sesuai dengan 
kepentingan yang paling baik. Berdasarkan hasil observasi yang di lakukan oleh 
peneliti di kantor Camat Pulau-Pulau Batu Utara Nias Selatan, diketahui bahwa gaji 
pegawai dikantor Camat Pulau-Pulau Batu Utara tidak sama rata, gaji pegawai 
khususnya PNS di berikan langsung oleh pemerintah berdasarkan pangkat/golongan, 
sementara untuk honorer gaji di tentukan dan di berikan oleh Camat dan gaji yang 
diberikan kepada setiap honorer tidak sama besarnya. 

Tabel 1. Daftar Gaji Pegawai Kantor Camat Pulau-Pulau Batu Utara Nias 
Selatan 

Daftar Gaji Pegawai Kantor Camat Pulau-Pulau Batu Tahun 2021 

No Nama Jabatan Gaji (Rp) 

1. Iskiat Garamba Camat (ASN) Rp. 6.000,000 

2. Jonianus zidomi Sekretaris (ASN) Rp. 5.000.000 

3. Aidil Buluaro Staf Kantor Camat 
(ASN) 

Rp. 4.500.000 

    4.  Bezisokhi Harefa Staf Kantor Camat 
(ASN) 

Rp. 4.500.000 

5. Fransiskus Dao Staf Kantor Camat 
(ASN) 

Rp.3.250.000 

6. Antonius Zidomi Staf Kantor Camat 
(ASN) 

Rp. 3.000.000 

7. Fendrikus Zidomi Staf Kantor Camat 
(ASN) 

Rp. 3.250.000 

8. Ingatan Laowo Staf Kantor Camat  
(ASN) 

Rp. 3.500.000 

9. Afrin Daya Staf Kantor Camat 
(ASN) 

Rp. 3.500.000 

10. Tulus Laowo Staf Kantor Camat 
(ASN) 

Rp. 2.700.000 

11. Leo Dao Staf Kantor Camat 
(ASN) 

Rp. 2.700.000 

12. Ramudi Laso Staf Kantor Camat 
(ASN) 

Rp. 3. 200.000 

13. Titus Sarumaha Staf Kantor Camat 
(ASN) 

Rp. 4.000.000 
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14. Anwar Dakhi Staf Kantor Camat 
(ASN) 

Rp. 3.250.000 

15. Abiudin Laso Staf Kantor Camat 
(ASN) 

Rp. 3.500.000 

16. Imersyah Laia Staf Kantor Camat 
(ASN) 

Rp. 3.500.000 

17. 
 

Emanuel Sarumaha Staf Kantor Camat 
(ASN) 

Rp. 3. 200.000 

18. Suriati Laso Staf Kantor Camat 
(ASN) 

Rp. 2.700.000 

19. Maniara Zamili Staf Kantor Camat 
(ASN) 

Rp. 3.500.000 

20. Merniati Laia Staf Kantor Camat 
(ASN) 

Rp. 2.250.000 

21. Souli Zidomi Staf Kantor Camat 
(ASN) 

Rp. 3.000.000 

22. Ritnoviyana Hondro Staf Kantor Camat 
(ASN) 

Rp. 2.500.000 

23. Suandri Dakhi Honorer Rp. 1.000.000 

24. Juniwan Dakhi Honorer Rp. 1.000.000 

25. Emanuel Laia Honorer  Rp. 1.000.000 

26. Piterman F. Garamba Honorer  Rp. 1.000.000 

27. Heristin Vano Laia Honorer  Rp. 1.000.000 

28. Rumodus Fau Honorer Rp. 1.000.000 

29. Warni Finowa’a Honorer  Rp. 1.000.000 

30. Dafrin Garamba Honorer Rp. 500.000 

31. Efiana Walui Honorer Rp. 500.000 

32. Femina Zidomi Honorer Rp. 500.000 

 Berdasarkan latar belakang diatas maka penulis tertarik untuk melakukan penelitian 
dengan judul “Pengaruh Gaji Dan Semangat Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Di 
Kantor Camat Di Pulau-Pulau Batu Utara Nias Selatan” ada pun rumusan masalah 
dalam penelitian ini adalah indikator apa yang dominan dari gaji semangat kerja dan 
kinerja pegawai di kantor Camat Pulau-Pulau Batu Utara Nias Selatan?. Apakah gaji 
berpengaruh terhadap kinerja pegawai dikantor Camat Pulau-Pulau Batu Utara Nias 
Selatan?. Apakah semangat kerja berpengaruh terhadap kinerja pegawai dikantor 
Camat Pulau-Pulau Batu Utara Nias Selatan?. Apakah gaji dan semangat kerja 
berpengaruh terhadap kinerja pegawai dikantor Camat Pulau-Pulau Batu Utara Nias 
Selatan?. Berdasarkan latar belakang dan rumusahan masalah di atas maka dapat di 
buat kerangka konseptal tersebut. 

 
 

Gambar 1. Kerangka Konseptual 
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Hipotesis Penelitian 
Adapun hipotesis dalam penelitian ini adalah (H1: Diduga Gaji Berpengaruh 
Signifikan Terhadap Kinerja Pegawai Pada Kantor Camat Di Pulau-Pulau Batu Utara 
Nias Selatan.) (H2: Diduga Semangat Kerja Berpengaruh Signifikan Terhadap 
Pegawai Pada Kantor Camat Di Pulau-Pulau BatuUtara Nias Selatan). (H3: Diduga 
Pengaruh Gaji Dan Semangat Kerja Berpengaruh Signifikan Terhadap Pegawai Pada 
Kantor Camat Di Pulau-Pulau Batu Utara Nias Selatan.). 
 
METODE 
Penelitian ini dilakukan di Kantor Camat Di Pulau-Pulau Batu Utara Nias Selatan, 
yang dengan jumlah sampel yang di gunakan adalah 32 orang karyawan kantor camat 
di pulau-pulau batu utara nias selatan. Dari hasil penelitian dapat di ketahui bahwa 
karakteristik latar belakang kantor camat yang digunakan sebagai sampel penelitian. 
Jumlah dari banyaknya karyawan yang di ketahui menjadi responden berdasarkan 
penelitian yang yang telah di lakukan untuk di berikan sampel penelitian. Adapun 
jumlah sampel yang digunakan dalam penelitian ini adalah sama dengan jumlah 
populasinya, dimana seluruh anggota populasi dijadikan sampel. Menurut (Sujarweni, 
2020) menerangkan bahwa sampel adalah bagian dari sejumlah karakteristik yang 
dimiliki oleh populasi yang digunakan untuk penelitian yang diamati. Menurut 
Sugiyono (2017) mengemukakan bahwa metode penentuan sampel ini dinamakan 
metode sensus karena jumlah populasinya tidak melebihi 50 orang. Jenis Dan Sumber 
Data Adapun jenis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah Data kuantitatif. 
Data kuantitatif adalah data yang diperoleh dalam angka-angka yang berhubungan 
dengan masalah yang dibahas dalam penelitian ini yang meliputi pengaruh yang 
signifikan antara pengaruh gaji dan semangat kerja terhadap kinerja pegawai (Hafizi et 
al., 2022; Nadhirah et al., 2023; Arifin et al., 2024; Engkizar et al., 2024). Sumber 
Data Adapun sumber yang di pergunakan dalam penelitian ini adalah data primer. 
Data primer merupakan data yang berkaitan langsung dengan objek penelitian. Alat 
yang digunakan dalam penelitian ini adalah angket atau kuesioner yang di isi atau yang 
dijawab oleh responden. Data primer yang digunakan dalam penelitian ini merupakan 
data yang secara langsung dikumpulkan dari pegawai Kantor Camat pulau-pulau batu 
utara nias selatan. 
 
HASIL DAN PEMBAHASAN 
Hasil 
Analisis Deskriptif Variable Penelitian 
Berdasarkan kuesioner yang telah disebarkan kepada 32 orang responden terhadap 34 
pernyataan tentang variabel X dan variabel Y dapat dibuat tabel rekapitulasi 
tanggapan responden antara lain. 
Variabel (Gaji) X1 
Berdasarkan hasil perhitungan dan pengujian yang dilakukan untuk menilai tingkat 
capainya responden (TCR)  terhadap penilaiaan variabel pengaruh gaji di kantor 
camat pulau-pulau batu utara nias selatan tersebut terdapat pada tabel di bawah. 
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Tabel 2. Hasil Analisis Deskripsi Variabel X1 

ITEM 
S
S 

  S   
T
S 

  
S
T
S 

  N 
SK
OR 

MEA
N 

TCR 
KRITE

RIA 

  F % F % F % F %       %   

Presta
si 
Kerja 

                          

1 
1
3 

40
,6 

1
9 

56
,4 

0 0 0 0 
3
2 

109 3,78 
85,1562

5 
Baik 

2 
1
4 

43
,8 

1
8 

56
,3 

0 0 0 0 
3
2 

110 3,72 85,9375 Baik 

3 
1
4 

43
,8 

1
8 

56
,3 

0 0 0 0 
3
2 

110 3,53 85,9375  Baik 

Rata-
Rata 

                    
3,676
6667 

85,6770
8333 

Baik 

ITEM 
S
S 

  S   
T
S 

  
S
T
S 

  N 
SK
OR 

MEA
N 

TCR 
KRITE

RIA 

  F % F % F % F %       %   

Lama 
Kerja 

                          

1 
1
8 

56
,3 

1
4 

43
,8 0 0 

0 0 
3
2 

114 3,38 89,0625 Baik 

2 
1
7 

53
,1 

1
5 

46
,9 0 0 

0 0 
3
2 

113 3,53 
88,2812

5 
Baik 

3 
1
5 

46
,9 

1
7 

53
,1 0 0 

0 0 
3
2 

111 3,44 
86,7187

5 
Baik 

4 
1
7 

53
,1 

1
5 

46
,9 

0 0 0 0 
3
2 

113 3,59 
88,2812

5 
Baik 

5 
1
4 

43
,8 

1
8 

56
,3 

0 0 0 0 
3
2 

110 3,78 85,9375 Baik 

Rata-
Rata 

                    3,544 
87,6562

5 
Baik 

ITEM 
SS 
  

S 
  

TS 
  

STS 
  

N 
SK
OR 

MEA
N 

TCR 
KRITE

RIA 

  F % F % F % F %       %   

Kebut
uhan 

                          

1 
1
4 

43
,8 

1
8 

56
,3 

0 0 0 0 
3
2 

110 3,47 85,9375 Baik 

2 
1
4 

43
,3 

1
6 

50 2 
6,
3 

0 0 
3
2 

108 3,78 84,375 
Sangat 
Baik 

Rata-
Rata 

                    3,625 
85,1562

5 
Sangat 
Baik 

Berdasarkan tabel hasil olahan data di atas, variabel Pengaruh Gaji terdiri atas 10 
pernyataan. Indikator pada variabel pengaruh gaji antara lain: Prestasi Kerja dengan 
TCR 85,67% kriteria Baik, Lama kerja dengan TCR 87,65% kriteria Baik, Kebutuhan 
dengan TCR 85,15% kriteria baik, Kepatuhan Tinggi dengan TCR 91,14% kriteria 
sangat baik, Kerja sama dengan TCR 87,76% kriteria Baik, Rasa aman. Indikator yang 
paling dominan dari variabel Pengaruh gaji adalah Lama kerja. Hal ini menunjukkan 
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bahwa pegawai kantor camat pulau-pulau batu nias selatan sudah menaati standar 
kerja dengan sangat baik. 
Variabel (semangat kerja) X2 
Berdasarkan hasil perhitungan dan pengujian yang dilakukan untuk menilai tingkat 
capainya responden (TCR)  terhadap penilaiaan variabel semangat kerja di kantor 
camat pulau-pulau batu utara nias selatan tersebut terdapat pada tabel di bawah. 

Tabel 3 Hasil Analisis Deskriptif Variabel X2 

ITEM 
S
S 

  S   
T
S 

  
S
T
S 

  N 
SK
OR 

MEA
N 

TCR 
KRITE

RIA 

  F % F % F % F %       %   

Kepatu
han 

                          

1 
1
0 

31
.3 

2
2 

68
,8 

0 0 0 0 
3
2 

106 3,75 82,8125 
Sangat 
Baik 

2 
1
1 

34
,4 

2
1 

65
,6 

0 0 0 0 
3
2 

107 3,47 
83,5937

5 
Baik 

3 
1
3 

40
,6 

1
8 

56
,3 

1 
3,
1 

0 0 
3
2 

108 3,72 84,375 
Sangat 
Baik 

Rata-
Rata 

                    
3,6466

667 
83,5937

5 
Sangat 
Baik 

ITEM 
S
S 

  S   
T
S 

  
S
T
S 

  N 
SK
OR 

MEA
N 

TCR 
KRITE

RIA 

  F % F % F % F %       %   

Kerjas
ama 

                          

1 
1
4 

43
,8 

1
7 

53
,1 

1 
3,
1 

0 0 
3
2 

109 3,5 
85,1562

5 
Baik 

2 
1
2 

37
,5 

2
0 

62
,5 

0 0 0 0 
3
2 

108 3,25 84,375 Baik 

3 
1
9 

59
,4 

1
3 

40
,6 

0 0 0 0 
3
2 

115 3,78 
89,8437

5 
Sangat 
Baik 

Rata-
Rata 

                    3,51 
86,4583

3333 
Baik 

ITEM 
S
S 

  S   
T
S 

  
S
T
S 

  N 
SK
OR 

MEA
N 

TCR 
KRITE

RIA 

  F % F % F % F %       %   

Rasa 
aman 

                          

1 
1
4 

43
,8 

1
8 

56
,3 

0 0 0 0 
3
2 

110 3,59 85,9375 Baik 

2 
1
5 

46
,9 

1
7 

53
,1 

0 0 0 0 
3
2 

111 3,66 
86,7187

5 
Sangat 
Baik 

3 
1
8 

56
,3 

1
4 

43
,8 

0 0 0 0 
3
2 

114 3,75 89,0625 
Sangat 
Baik 

4 
1
1 

34
,4 

2
0 

62
,5 

0 0 0 0 
3
2 

106 3,31 82,8125 Baik 

5 
1
8 

56
,3 

1
4 

43
,8 

0 0 0 0 
3
2 

114 3,72 89,0625 
Sangat 
Baik 

Rata-                     3,606 86,7187 Sangat 
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Rata 5 Baik 

ITEM 
S
S 

  S   
T
S 

  
S
T
S 

  N 
SK
OR 

MEA
N 

TCR 
KRITE

RIA 

  F % F % F % F %       %   

Perasaan 
Puas 

                        

1 
1
4 

43
,8 

1
7 

53
,1 

1 
3,
1 

0 0 
3
2 

109 3,75 
85,1562

5 
Sangat 
Baik 

2 
1
5 

46
,9 

1
7 

53
,1 

0 0 0 0 
3
2 

117 3,66 
91,4062

5 
Sangat 
Baik 

3 
2
1 

65
,6 

1
1 

34
,4 

0 0 0 0 
3
2 

111 3,75 
86,7187

5 
Sangat 
Baik 

Rata-
Rata 

                    3,72 
87,7604

1667 
Sangat 
Baik 

Berdasarkan tabel hasil olahan data di atas, variabel X2 Semangat kerja terdiri atas 14 
pernyataan. Indikator pada variabel semangat kerja antara lain: Kepatuhan dengan 
TCR 83,59% kriteria Baik, Kerja sama dengan TCR 86,45% kriteria Baik, Rasa aman 
dengan TCR 86,71% kriteria baik, Perasaan Puas dengan TCR 87,76% kriteria sangat 
baik. Indikator yang paling dominan dari variabel Semangat Kerja adalah perasaan 
puas. Hal ini menunjukkan bahwa pegawai kantor camat pulau-pulau batu nias 
selatan sudah menaati standar kerja dengan sangat baik 
Variabel  (Kinerja Pegawai) Y 
Berdasarkan hasil perhitungan dan pengujian yang dilakukan untuk menilai tingkat 
capainya responden (TCR)  terhadap penilaiaan variabel kinerja pegawai di kantor 
camat pulau-pulau batu utara nias selatan tersebut terdapat pada tabel di bawah. 

Tabel 4. Hasil Analisis Deskriptif Variabel Y 

ITE
M 

SS   S   
T
S 

  
ST
S 

  N 
SK
OR 

MEA
N 

TCR 
KRITE

RIA 

  F % F % F % F %       %   

Kuantita
s Kerja 

                        

1 17 
53,
1 

1
5 

46,
9 

0 0 0 0 
3
2 

113 
3,531

25 
88,2812

5 
Baik 

2 12 
37,
5 

2
0 

62,
5 

0 0 0 0 
3
2 

108 3,375 84,375 Baik 

3 19 
59,
4 

1
3 

40,
6 

0 0 0 0 
3
2 

115 
3,593

75 
89,843

75 
Baik 

4 20 
62,
5 

1
2 

37,
5 

0 0 0 0 
3
2 

116 3,56 90,625 Baik 

Rata
-
Rata 

                    3,5 
88,2812

5 
Baik 

ITE
M 

SS   S   
T
S 

  
ST
S 

  N 
SK
OR 

MEA
N 

TCR 
KRITE

RIA 

  F % F % F % F %       %   

Kualitas 
Kerja 

                        

1 17 
53,
1 

1
5 

46,
9 

0 0 0 0 
3
2 

113 3,47 
88,2812

5 
Baik 

2 18 
56,
3 

1
4 

43,
8 

0 0 0 0 
3
2 

114 3,59 
89,062

5 
Baik 
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Rata
-
Rata 

                    3,53 
88,6718

75 
Baik 

ITE
M 

SS   S   
T
S 

  
ST
S 

  N 
SK
OR 

MEA
N 

TCR 
KRITE

RIA 

  F % F % F % F %       %   

Ketepata
n Waktu 

                        

1 21 
65,
6 

1
1 

34,
4 

0 0 0 0 
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Berdasarkan tabel hasil olahan data di atas, variabel Y Kinerja pegawai terdiri atas 10 
pernyataan. Indikator pada variabel semangat kerja antara lain: Kuantitas kerja 
dengan TCR 88,28% berkriteria Baik, Kualitas kerja dengan TCR 88,67% berkriteria 
Baik, dan Ketepatan waktu dengan TCR 90,23% kriteria baik. Indikator yang paling 
dominan dari variabel kinerja pegawai adalah ketepatan waktu. Hal ini menunjukkan 
bahwa pegawai kantor camat pulau-pulau batu nias selatan sudah menaati standar 
kerja dengan sangat baik. 
Analisis Regresi Linier Berganda  
Analisis regresi linier berganda digunakan apabila variabel bebas berjumlah lebih dari 
satu. Regresi linear berganda adalah regresi variabel yang menggunakan data variabel 
terikat dihubungkan atau dijelaskan lebih dari satu variabel bebas. Berdasarkan 
pegujian menggunakan SPSS versi 23 maka didapatkan hasil analisis regresi linear 
berganda sebagai berikut. 

Tabel 5. Hasil Analisis Regresi Linear Berganda 

Coefficientsa  

Model 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 7.909 6.306  

Pengaruh gaji .439 .150 .427 

Semangat kerja .260 .093 .406 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

Berdasarkan pada Tabel 5 maka diperoleh persamaan regresi linier bergada sebagai 
berikut. 
Y = 7,909 + 0,439X1 + 0,260X2 + e 
Konstanta (α) = 7,909 ini menunjukkan bahwa jika variabel pengaruh gaji, dan 
semangat kerja sama dengan nol (X1, X2 = 0) maka Kinerja Pegawai Terhadap 
Kantor Camat Pulau-Pulau Batu Utara Nias Selatan  adalah sebesar 7,909. Koefisien 
b1 (X1) = 0,439 ini menunjukkan bahwa variabel pengaruh gaji  berpengaruh positif 
terhadap Kinerja Pegawai Pada Kantor Camat Pulau-Pulau Batu Utara Nias Selatan. 
Atau dengan kata lain, jika variabel Pengaruh gaji naik satu satuan maka kinerja 
pegawai juga akan naik sebesar 0,439  satuan apabila variabel independen lainnya 
konstan. Koefisien b2 (X2) = 0,260 ini menunjukkan bahwa variabel Semangat kerja 
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berpengaruh positif terhadap Kinerja Pegawai Pada Kantor Camat Pulau-Pulau Batu 
Utara Nias Selatan. Atau dengan kata lain, jika variabel pengawasan  naik satu satuan 
maka kinerja pegawai juga akan naik sebesar 0,260 satuan bila variabel independen 
lainnya konstan. 
Koefision Determinasi (R2) 
Koefisien determinasi (R2) digunakan untuk mengukur seberapa jauh kemampuan 
model dalam menerangkan variasi variabel dependen. Nilai koefisien determinasi 
adalah antara nol dan satu. Berikut hasil pengujian koefisien determinasi dengan 
memperhatikan tabel hasil Model Summary. 

Tabel 6. Hasil Pengujian Koefisien Determinasi 

Model Summaryb 

Variabel  Adjusted R Square 

 0,360 

a. Predictors: (Constant), Semangat kerja, Pengaruh gaji 

b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

Berdasarkan Tabel di atas diperoleh nilai Adjusted R Square sebesar 0,360, dimana 
KD = 0,360 x 100 = 36%. Oleh karena itu dapat disimpulkan bahwa kontribusi 
variabel Pengaruh Gaji Dan Semangat Kerja secara bersama-sama terhadap Kinerja 
pegawai pada Kantor Camat Pulau-Pulau Batu Utara Nias Selatan adalah sebesar 
36%. 
Penguji Hipotesis 
Uji t (Persial) 
Menurut Sugiyono dalam Yopi Risma Fitri (2021) Uji parsial (t-test) digunakan untuk 
mengetahui pengaruh masing-masing variabel independen terhadap variabel 
dependen. Nilai t-tabel pada tabel distribusi student ditentukan dengan rumus = 
t(α/2) ; (N-k-1), t(0,05/2) ; (32-1-1) = 0,025 ; 30 jadi diperoleh Nilai t-tabel yaitu 
2,042. Berikut hasil Uji t dengan menggunakan SPSS versi 23 . 

Tabel 7. Hasil Uji t 

Coefficientsa 

Variabel  t Sig.  

(Constant) 1.254 .220 

Pengaruh Gaji 2.936 .006 

Semangat Kerja 2.794 .009 

a. Dependent variabel: Kinerja Pegawai 

Berdasarkan tabel 7 diperoleh kesimpulan pengaruh variabel Pengaruh gaji (X1) 
terhadap kinerja (Y) diperoleh t hitung 2,936 > t tabel 2,042 dengan nilai signifikansi 
0,006 < 0,05. Hal ini menunjukkan bahwa Ho ditolak dan H1 diterima, secara parsial 
Pengaruh gaji berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja pegawai Dikantor 
Camat Pulau-Pulau Batu Utara Nias Selatan. Dengan demikian Hipotesis 1 diterima 
dan terbukti. Pengaruh variabel Semangat Kerja (X2) terhadap kinerja (Y) diperoleh t 
hitung 2,794 > t tabel 2,042 dengan nilai signifikansi 0,009 < 0,05. Hal ini 
menunjukkan bahwa Ho ditolak dan H2 diterima, secara parsial Semangat kerja 
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai Dikantor Camat Pulau-
Pulau Batu Utara Nias Selatan. Dengan demikian Hipotesis 2 diterima dan terbukti. 
Uji F 
Uji secara simultan dilakukan untuk mengetahui pengaruh semua variabel 
independent (pengaruh gaji dan semangat kerja) yang terdapat didalam model secara 
Bersama-sama (simultan) terhadap variabel dependen (Kinerja pegawai) Sugiyono 
dalam Yopi Risma Fitri (2021). Uji F dapat dilakukan dengan membandingkan f 
hitung dengan f tabel. Jika f hitung > dari f tabel, (Ho di tolak H1 diterima). Nilai f 
tabel df1 = k-1 (df = 3-1=2) ; df2 = n-k (df = 32-2 = 30) berdasarkan tabel uji f 
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diperoleh nilai F tabel 9,723. Berikut hasil pengujian hipotesis secara simultan dengan 
menggunakan SPSS versi 23. 

Tabel 8. Hasil Uji f 

ANOVAa 

F Sig. 

9,723 .001b 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b. Predictors: (Constant), Semangat kerja, Pengaruh gaji 

Berdasarkan Tabel 4.11 diatas, diperoleh nilai F hitung sebesar 9,723  > F tabel 2,28 
dengan nilai signifikan 0,001 < 0,05 yang menunjukkan bahwa variabel bebas 
Pengaruh gaji (X1) dan Semangat kerja (X2) secara simultan berpengaruh signifikan 
terhadap variabel terikat kinerja pegawai Dikantor Camat Pulau-Pulau Batu Utara 
Nias Selatan. Dengan demikian Hipotesis 3 diterima dan terbukti. Hasil perhitungan 
uji F dapat dilihat dilampiran 8 halaman 122. 
 
Pembahasan 
Pengaruh Gaji Terhadap Kinerja Pegawai Dikantor Camat Pulau-Pulau Batu 
Utara Nias Selatan 
Hipotesis I: “Gaji berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai pada kantor 
camat pulau-pulau batu utara Nias Selatan”. Dari hasil analisis regresi berganda dan 
pengujian hipotesis (uji t) di peroleh hasil pengaruh gaji terhadap kinerja pegawai 
yakin, nilai t hitung = 2,936 dan t tabel = 2,042 dengan nilai signifikan 0,006 dan dk 
= 30, diperoleh bahwa nilai t hitung > dari t tabel dan nilai signifikan 0,006 < 0,05 
sehingga dalam hal ini berarti hipotesis diterima. Dari hasil perhitungan yang 
dilakukan terhadap pengaruh gaji terhadap kinerja pegawai di peroleh nilai t hitung = 
2,936 dan t tabel = 2,042 maka dapat dilihat bahwa nilai t hitung > t tabel maka dapat 
di katakana bahwa hipotesis diterima (Adel & Anoraga, 2023). Berdasarkan hasil 
pengujian yang diperoleh dan beberapa pendapat para ahli, maka dapat disimpulkan 
bahwa secara parsial Pengaruh gaji berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Pegawai 
Dikantor Camat Pulau-Pulau Batu Utara Nias Selatan. Dalam hal ini apabila 
pengaruh gaji kepada pegawai makin ditingkatkan maka kinerja pegawai akan 
meningkat. Sebaliknya apabila pengaruh gaji yang diberikan kepada pegawai rendah 
maka kinerja pegawai juga menurun (Arifin et al., 2023). Selain itu berdasarkan 
pengujian analisis deskriptif Variabel, yang terdiri dari tiga indikator dengan 10 
pernyataan di peroleh nilai masing-masing indikator 85,67 dengan kriteria baik, 87,65 
dengan kriteria baik, 85,15 dengan kriteria baik. Sesuai dengan pendapat Sugiyono 
(2015) bahwa hasil kategori jawaban dari deskriptif variabel dengan interval 70-89 
berkriteria baik. Dari pendapat tersebut, dapat disimpulkan bahwa indikator 
Pengaruh Gaji Dikantor Camat Pulau-Pulau Batu Utara Nias Selatan berkategori 
baik, dalam arti bahwa sebagai leader/atasan sudah memiliki tanggung jawab yang 
sangat baik. 
Semangat Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Dikantor Camat Pulau-Pulau Batu 
Utara Nias Selatan 
Hipotesis II: Semangat kerja berpengaruh signifikan terhadap pegawai pada kantor 
camat pulau-pulau batu utara nias selatan. Berdasarkan hasil analisis regresi berganda 
dan pengujian hipotesis (uji t) di peroleh nilai t hitung = 2,794 dan t tabel = 2,042 
dengan nilai signifikan 0,009, sehingga terlihat bahwa nilai t hitung > dari t tabel dan 
nilai signifikan 0,006 < 0,05 sehingga dalam hal ini berarti hipotesis diterima. Dari 
hasil perhitungan yang dilakukan terhadap semangat kerja terhadap kinerja pegawai di 
peroleh nilai t hitung = 2,794 dan t tabel = 2,042 maka dapat dilihat bahwa nilai t 
hitung > t tabel sehingga dapat di katakana bahwa hipotesis diterima. Berdasarkan 
hasil pengujian yang diperoleh dan beberapa pendapat para ahli, maka dapat 
disimpulkan bahwa semangat kerja secara signifikan berpengaruh terhadap kinerja 



Dakhi, E. Adawiyah, D. Begawati, N. 

Jurnal Riset Manajemen  

Vol. 2, No. 2, pp. 140-153, 2025 

 

150 

 

  

pegawai dikantor camat pulau-pulau batu utara nias selatan (engkizar et al., 2021). 
Apabila semangat kerja pegawai dikantor camat pulau-pulau batu utara meningkat 
maka kinerja pegawai juga akan meningkat. Sebaliknya apabila kurangnya semangat 
kerja maka kinerja pegawai juga akan menurun. Selain itu berdasarkan pengujian 
analisis deskriptif Variabel, yang terdiri dari emapt indikator dengan 14 pernyataan di 
peroleh nilai masing-masing indikator 83,59 dengan kriteria baik, 86,45 dengan 
kriteria baik, 86,71 dengan kriteria baik, dan 87,76 dengan kriteria baik. Sesuai dengan 
pendapat Sugiyono (2015) bahwa hasil kategori jawaban dari deskriptif variabel 
dengan interval 70-89 berkriteria baik. Dari pendapat tersebut, dapat disimpulkan 
bahwa indikator Semangat Kerja terhadap kinerja pegawai Dikantor Camat Pulau-
Pulau Batu Utara Nias Selatan berkategori baik, dalam arti bahwa sebagai 
leader/atasan sudah memiliki tanggung jawab yang sangat baik (Baidar et al., 2023). 
Pengarauh Gaji Dan Semangat Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Dikantor 
Camat Pulau-Pulau Batu Utara Nias Selatan  
Hipotesis III: pengaruh gaji dan semangat kerja terhadap kinerja pegawai pada kantor 
camat pulau-puulau batu utara nias selatan.  Berdasarkan hasil pengujian hipotesis (uji 
F) menunjukkan bahwa secara Bersama-sama (simultan) pengaruh gaji dan semangat 
kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai di kantor camat pulau-pulau 
batu utara nias selatan. Uji f digunakan untuk mengetahui pengaruh dari variabel 
independent terhadap variabel dependen secara Bersama-sama atau simultan.  Uji f 
dilakukan dengan jika f hitung > f tabel dan nilai signifikansi <0,005, maka variabel 
independent secara simultan berpengaruh signifikan terhadap variabel dependen, 
sedangkan jika f hitung < f tabel dan nilai signifikansi > 0,05 maka variabel 
independent secara simultan tidak terhadap variabel dependen, Santoso Slamet dalam 
(Jihan Suci Lestari, dkk: 2019). Berdasarkan hasil pengujian yang dilakukan maka di 
peroleh nilai f hitung = 9,723 dan f tabel = 2,28 dan nilai sig = 0,001 dengan dk = 
30. Hal ini menunjukan bahwa nilai f hitung > f tabel dan nilai sig lebih kecil dari 
0,05. Dengan demikian maka Ho ditolak dan Ha.  Artinya bahwa Pengaruh gaji dan 
semangat kerja secara simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai 
dikantor camat pulau-pulau batu utara nias selatan.  Selain itu berdasarkan pengujian 
analisis deskriptif variabel Kinerja Pegawai Di Kantor Camat Pulau-Pulau Batu Utara 
Nias Selatan memiliki kualitas kerja yang sangat baik, yang terdiri dari Tiga indikator 
dengan 10 pernyataan di peroleh nilai masing-masing indikator 88,28 dengan kriteria 
baik, 88,67 dengan kriteria baik, dan 90,23 dengan kriteria sangat baik. Sesuai dengan 
pendapat Sugiyono (2015) bahwa hasil kategori jawaban dari deskriptif variabel 
dengan interval 70-89 berkriteria baik (Mutathahirin et al., 2020). Dari pendapat 
tersebut, dapat disimpulkan bahwa indikator Semangat Kerja terhadap kinerja 
pegawai Dikantor Camat Pulau-Pulau Batu Utara Nias Selatan berkategori baik, 
dalam arti bahwa sebagai leader/atasan sudah memiliki tanggung jawab yang sangat 
baik. 
 
KESIMPULAN 
Dari hasil penelitian yang telah peneliti lakukan, maka dapat di simpulkan bahwa 
Indikator yang paling dominan dari variabel yang di teliti yaitu Indikator paling 
dominan dari variabel pengaruh gaji adalah lama kerja. Indikator yang paling 
dominan dari variabel semangat kerja adalah perasaan puas. Indikator yang paling 
dominan kinerja pegawai adalah ketepatan waktu. Pengaruh gaji berpengaruh positif 
dan signifikan terhadap Kinerja pegawai Dikantor Camat Pulau-Pulau Batu Utara 
Nias Selatan, dengan nilai signifikan untuk variabel pengaruh gaji menunjukan nilai 
tingkat signifikan sebesar 0,006 < 0,05 dan nilai t hitung 2,936 > t tabel 2,042. 
Semangat kerja berpengaruh signifikan terhadap Kinerja pegawai Dikantor Camat 
Pulau-Pulau Batu Utara Nias Selatan, dengan nilai signifikan untuk variabel semangat 
kerja menunjukan nilai dibawah tingkat signifikan sebesar 0,009 < 0,05 dan nilai t 
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hitung 2,794 > t tabel 2,042. Pengaruh gaji dan semangat kerja berpengaruh terhadap 
Kinerja Pegawai Di Kantor Camat Pulau-Pulau Batu Utara Nias Selatan dengan nilai 
0,001 < 0,05 dan nilai F hitung 9,723 > F tabel 2,28. Kontribusi paling besar 
berpengaruh terhadap kinerja pegawai adalah pengaruh gaji yaitu sebesar 36%. 
 
SARAN 
Berdasarkan hasil penelitian ini maka ada beberapa hal yang dapat disarankan oleh 
penelitian, yaitu Bagi Tempat Penelitian. Hal yang perlu dilakukan oleh pihak 
pimpinan Kantor Camat Pulau-Pulau Batu Utara Nias Selatan, memperbaiki besarnya 
gaji yang diterima pegawai terlebih kepada honorer sehingga dapat bisa mencukupi 
kebutuhan hidup, sebab dari hasil analisis data diatas bahwa faktor gaji memiliki 
pengaruh yang lebih besar dari variable lainnya. 
Untuk variable Semangat kerja, hal yang perlu diperbaiki adalah meningkatkan 
kualitas sehingga bisa meberikan nilai yang memuaskan terhadap kinerja pegawai di 
kantor camat pulau-pulau batu utara nias selatan 
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