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                                          Abstrak 
Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh 
lingkungan kerja, disiplin kerja dan motivasi kerja terhadap 
kinerja karyawan KSP Usaha Bersama di kota Padang. 
Metode analisis data yang digunakan dalam penelitian ini 
meliputi analisis deskriptif, regresi linier berganda, uji 
koefisien determinasi R2, uji hipotesis klasik, uji 
instrumental yaitu uji validitas dan reliabilitas, serta uji 
hipotesis dengan menggunakan uji t dan uji F. Hasil 
penelitian menunjukkan bahwa indikator dominan di 
lingkungan kerja adalah tata letak ruangan, indikator yang 
paling dominan dalam disiplin kerja adalah kepatuhan 
kepada atasan dan indikator yang paling dominan dalam 
motivasi kerja adalah pekerjaan itu sendiri. Hasil secara 
persial diperoleh bahwa lingkungan kerja berpengaruh 
positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, disiplin 
kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 
karyawan, motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan 
terhadap kinerja. Hasil uji secara simultan diperoleh bahwa 
lingkungan kerja, disiplin kerja dan motivasi kerja secara 
simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan 
KSP Usaha Bersama Kota Padang. Koefisien determinasi 
menunjukkan bahwa adjusted R Square sebesar 0,740, ini 
berarti bahwa 74% perubahan variabel kinerja karyawan 
disebabkan oleh perubahan variabel lingkungan kerja, 
disiplin kerja dan motivasi kerja. Selebihnya yaitu 26 % 
perubahan kinerja karyawan disebabkan perubahan variabel 
lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini. 

 
PENDAHULUAN 
Penelitian ini dilakukan pada Koperasi Simpan Pinjam Usaha Bersama Kota Padang. 
Koperasi Simpan Pinjam Usaha Bersama merupakan salah satu dari sekian banyaknya 
koperasi simpan pinjam yang ada di Kota Padang. Menurut  (Mohammad Hatta, 
1954) yang merupakan Bapak Koperasi Indonesia, koperasi adalah usaha bersama 
untuk memperbaiki nasib penghidupan ekonomi berdasarkan tolong-menolong.  
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Semangat tolong menolong tersebut didorong oleh keinginan memberi jasa kepada 
kawan berdasarkan “seorang buat semua dan semua buat seorang”. Berdasarkan 
fenomena yang didapatkan oleh peneliti selama berada di objek penelitian, bahwa 
KSP Usaha Bersama terdapat fenomena yaitu  kinerja karyawan yang menurun. 
Menurut (Mangkunegara, 2017) Kinerja adalah hasil kerja secara kualitas dan 
kuantitas yang dicapai oleh seseorang karyawan dalam melaksanakan tugasnya sesuai 
dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya. Yang dimaksud dengan dari 
kualitas adalah tingkat baik buruknya hasil yang diperoleh sedangkan kuantitas adalah 
jumlah yang di peroleh dari hasil kerja. Menurut (Afandi, 2018) kinerja adalah hasil 
yang dicapai oleh selselorang atau kellomlpok orang dalaml suatu pelrusahaan selsuai 
delngan welwelnang dan tanggung jawab mlasing-mlasing dalaml upaya pelncapaian 
tujuan pelrusahaan selcara ilelgal, tidak mlellanggar hukuml dan tidak belrtelntangan 
delngan mloral dan eltika. 
Telrkait delngan mlelnurunnya kinelrja karyawan pada Ksp Usaha Belrsamla 
dikarelnakan lingkungan kelrja yang kurang baik. MLelnurut (Seldarmlayanti, 2017) 
Lingkungan kelrja adalah kelselluruhan alat pelrkakas selrta bahan yang dihadapi, 
lingkungan selkitarnya dimlana selselorang belkelrja, mleltodel kelrjanya selrta 
pelngaturan kelrjanya baik selbagai pelrorangan mlaupun kellomlpok. Belrikut adalah 
tabell pra-survely delngan pelnyelbaran kuisionelr telrhadap 20 orang relspondeln 
karyawan KSP Usaha Belrsamla selpelrti tabell belrikut ini. 

Tabel 1. Kuisioner Pra-survey Variabel Lingkungan Kerja Pada Koperasi 
Simpan Pinjam Usaha Bersamla 

No Pernyataan Jawaban Persentase (%) 

Ya Tidak Ya Tidak 

1. Kondisi suhu udara ruangan kelrja 
mlelmlbuat saya nyamlan dalaml 
mlelnyellelsaikan pelkelrjaan. 

 
5 

 
15 

 
25% 

 
75% 

2. Saya mlelrasa nyamlan delngan 
ukuran ruangan kelrja saya. 

8 12 40% 60% 

3. Fasilitas kelrja selpelrti komlputelr 
yang telrseldia dalaml kantor KSP 
Usaha Belrsamla saat ini sudah 
mlelmladai dalaml mlelndukung 
aktivitas kelrja. 

7 13 35% 65% 

Dari tabel diatas memperlihatkan para karyawan tidak nyamlan dalam lingkungan 
kelrja yang mlelmlbuat kinelrja karyawan mlelnurun. Menurunnya kinelrja karyawan 
pada Ksp Usaha Belrsamla juga di selbabkan karelna kurangnya disiplin karyawan 
yang dapat dilihat pada pelnurunan tingkat kelhadiran karyawan. Felnomlelna 
telrselbut dapat dilihat dari tingkat abselnsi yang selmlakin mlelningkat pada Ksp 
Usaha Belrsamla. 

Tabel 2. Data Daftar Hadir Kopelrasi Usaha Belrsamla tahun 2022 

Bulan Jumllah 
Karyawan 

Tidak Hadir (Hari) Jumllah 

Izin Sakit Alpa 

Januari 32 1 0 1 2 

Felbruari 32 0 1 0 1 

MLarelt 32 1 1 0 2 

April 32 0 1 1 2 

MLeli 32 0 3 0 3 

Juni 32 2 2 0 4 

Juli 32 1 1 3 5 

Agustus 32 2 2 2 6 

Selptelmlbelr 32 3 1 2 6 
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Oktobelr 32 2 3 2 7 

Novelmlbelr 32 3 4 4 11 

Delselmlbelr 32 5 4 5 14 

Disiplin Kelrja adalah sikap yang patuh telrhadap pelraturan-pelraturan yang normla 
yang belrlaku dalaml suatu pelrusahaan guna mlelningkatkan keltangguhan karyawan 
dalaml mlelncapai tujuan pelrusahaan/organisasi. Disiplin kelrja digunakan untuk 
mlelndidik karyawan yang belrpelrilaku tidak taat pada pelraturan 
pelrusahaan/organisasi. Olelh karelna itu, karyawan yang disiplin belrarti karyawan 
yang mlamlpu mlelmlatuhi selmlua pelraturan yang belrlaku dikantornya atau 
organisasinya. (Agustini, 2019).  
Dari hasil wawancara delngan keltua pelngurus Kopelrasi Usaha Belrsamla ada 
belbelrapa alasan yang mlelmlbuat kinelrja karyawan mlelnurun yaitu diselbabkan 
olelh mlotivasi yang dibelrikan kelpada karyawan delngan didukung data kelhadiran 
karyawan yang mlelnurun di Ksp Usaha Belrsamla diduga mlinimlnya gaji yang di 
belrikan olelh pelrusahaan yang tidak mlelmlelnuhi standar UMLR di kota Padang 
saat ini, belrkisar diangka Rp.1.500.000 – Rp. 2.000.000. 

Tabel 3. Kuisioner Pra-survely Variabel Motivasi Kerja Pada Koperasi 
Simpan Pinjam Usaha Bersama 

No. Pernyataan Jawaban Pelrselntasel 
(%) 

Ya Tidak Ya Tidak 

1. Imbalan gaji yang saya terima selsuai 
dengan tanggung jawab pekerjaan 
saya dan memenuhi kebutuhan 
sehari-hari.  

 
8 

 
12 

 
40% 

 
60% 

2. Bonus akhir tahun yang dibelrikan 
olelh pelrusahaan mlelningkatkan 
kinelrja saya dalaml mlelnyellelsaikan 
targelt pelrusahaan. 

 
 
7 

 
 
13 

 
 
35% 

 
 
65% 

Dari tabell di atas mlelmlpelrlihatkan mlasih kurangnya mlotivasi yang dibelrikan 
olelh KSP Usaha Belrsamla. MLotivasi adalah kelinginan yang timlbul dari dalaml diri 
selselorang atau individual karelna telrinspirasi, telrselmlangati dan telrdorong untuk 
mlellakukan aktivitas delngan kelikhlasan, selnang hati dan sulnggulh-sulnggulh 
selhingga hasil dari aktivitas yang dilakulkan mlelndapatkan hasil yang baik dan 
belrkulalitas (Afandi, 2018). Belrdasarkan pelnelliti telrdahullul yang dilakulkan olelh 
(Tri Nanda Rizky Sirelgar, 2021) yaitul telntang Pelngarulh Lingkulngan Kelrja, 
MLotivasi Kelrja Dan Disiplin Kelrja Telrhadap Kinelrja Pada Pelgawai Di Dinas 
Pariwisata Kota MLeldan, yang mlelnyatakan bahwa lingkulngan kelrja, mlotivasi 
kelrja dan disiplin kelrja mlelmliliki pelngarulh telrhadap kinelrja pelgawai. Seldangkan 
Pelnellitian yang dilakulkan olelh (Amlbarwati & Alriani, 2020) telntang Pelngarulh 
Lingkulngan Kelrja, MLotivasi Kelrja dan Disiplin Kelrja Telrhadap Kinelrja 
Karyawan Bagian Kasir Pada Pasar Swalayan Ada Siliwangi Selmlarang, mlelnyatakan 
bahwa lingkulngan dan disiplin kelrja mlelmliliki pelngarulh positif telrhadap kinelrja 
karyawan bagian kasir telrbulkti, dan mlotivasi kelrja tidak belrpelngarulh positif 
telrhadap kinelrja karyawan bagian kasir dan tidak telrbulkti. 
Belrdasarkan hal diatas mlaka dapat dirulmlulskan pelrmlasalahan selbagai belrikult: 
1)Indikator mlanakah yang domlinan dari lingkulngan kelrja, disiplin kelrja, mlotivasi 
kelrja, dan kinelrja karyawan pada KSP ULsaha Belrsamla Kota Padang?; 2)Apakah 
lingkulngan kelrja belrpelngarulh selcara parsial telrhadap kinelrja karyawan pada KSP 
ULsaha Belrsamla Kota Padang?; 3)Apakah disiplin kelrja belrpelngarulh selcara 
parsial telrhadap kinelrja karyawan pada KSP ULsaha Belrsamla Kota Padang?; 
4)Apakah mlotivasi kelrja belrpelngarulh selcara parsial telrhadap kinelrja karyawan 
pada KSP ULsaha Belrsamla Kota Padang?; 5)Apakah lingkulngan kelrja, disiplin 
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kelrja dan mlotivasi kelrja belrpelngarulh selcara  simlulltan telrhadap kinelrja 
karyawan pada KSP ULsaha Belrsamla Kota Padang?. Belrdasarkan latar bellakang 
dan rulmlulsan mlasalah diatas, mlaka dapat dibulat kelrangka konselptulal pelnellitian 
ini selpelrti yang telrlihat pada gamlbar 1. 

 
Gambar 1. Kerangka Konseptula 

 
Dari gamlbar 1. diatas dapat dirulmlulskan hipotelsis selbagai berikut. H1: Didulga 
Lingkulngan Kelrja Belrpelngarulh Signifikan Selcara Parsial Telrhadap Kinelrja    
Karyawan. H2:  Didulga Disiplin Kelrja Belrpelngarulh Signifikan Selcara 
Pelrsial Telrhadap Kinelrja Karyawan. H3:  Didulga MLotivasi Kelrja 
Belrpelngarulh Signifikan Selcara Pelrsial Telrhadap Kinelrja Karyawan. H4:  Didulga 
Lingkulngan Kelrja, Disiplin Kelrja Dan MLotivasi Kelrja Belrpelngarulh Signifikan 
Selcara Simlulltan Telrhadap Kinelrja Karyawan. 
 
METODE 
Metode penelitian digunakan dalam penelitian ini meliputi analisis delskriptif, relgrelsi 
linielr belrganda, ulji koelfisieln deltelrmlinasi R2, ulji hipotelsis klasik, ulji instrulmlelntal 
yaitul ulji validitas dan relliabilitas, selrta ulji hipotelsis delngan mlelnggulnakan ulji t dan ulji 
F. MLeltodel pelngulmlpullan data dalaml pelnellitian ini dilakulkan delngan cara riselt 
kelpulstakaan dan pelnellitian lapangan. Jelnis data yang digulnakan dalaml pelnellitian ini 
adalah data kulantitatif yaitul data yang dipelrolelh dalaml belntulk jawaban telrhadap 
pelrtanyaan yang dibelrikan yang belrsulmlbelr dari hasil kulelsionelr. Sulmlbelr data yang 
dipelrolelh dalaml pelnellitian ini adalah: Data Primlelr adalah data yang dipelrolelh selcara 
langsulng dari karyawan yang mlelnjadi relspondeln mlellaluli daftar pelrtanyaan 
(kulelsionelr) baik dari variabell delpelndeln dan variabell indelpelndeln dan data ini 
mlelrulpakan jawaban yang akan dianalisis ulntulk kelpelntingan pelnguljian statistik dan 
data selkulndelr adalah data yang dipelrolelh dari pelrulsahaan baik pimlpinan mlaulpuln 
staf yang belrhulbulngan delngan mlasalah yang seldang pelnullis telliti (Hafizi et al., 2022; 
Nadhirah et al., 2023; Arifin et al., 2024; Engkizar et al., 2024). Data yang didapatkan 
dari arsip yang dimliliki pelrulsahaan selpelrti profil pelrulsahaan, job delscription, dan 
strulktulr organisasi. Selrta dari bulkul sulmlbelr, julrnal dan lain-lain yang belrkaitan 
delngan pelnellitian pelnullis, stuldi Pulstaka, pelnellitian telrdahullul, dan julrnal yang 
belrhulbulngan delngan pelrmlasalahan yang akan ditelliti. Adapuln mleltodel pelngamlbilan 
samlpell pelnellitian ini mlelnggulnakan mleltodel total samlpling. (Sulgiyono, 2017) 
mlelngatakan bahwa total samlpling adalah telknik pelnelntulan samlpell apa bila selmlula 
anggota popullasi digulnakan selbagai samlpell. 
 
HASIL DAN PEMBAHASAN 
Hasil 
Analisis Delskriptif Variabe ll Pelnellitian 
De lskriptif variabell pelne llitian dituljulkan u lntulk mlelnilai tanggapan relsponde ln 
ke lsellulrulhan mlelngelnai lingku lngan kelrja, disiplin ke lrja, mlotivasi kelrja dan kinelrja 
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karyawan KSP U Lsaha Be lrsamla. Delskriptif pe lnellitian diu lkulr delngan pelrhitulngan 
Tingkat Capaian Re lsponde ln (TCR) yang diulraikan se lbagai be lrikult. 
Lingkulngan Ke lrja 
Be lrdasarkan hasil pelrhitulngan Tingkat Capaian Re lsponde ln (TCR) pada variabe ll 
lingkulngan kelrja, delskriptifnya disajikan pada tabell be lrikult. 

Tabe ll 4. Hasil Delskriptif Lingkulngan Ke lrja 
Jawaban 
Relspond

eln 

Indikator-Indikator 

Pelncahaya
an 

Sirkullasi 
rulangan 

Tata 
leltak 

rulangan 

Delkorasi Kelbisinga
n 

Fasilitas Hulbulnga
n delngan 
pelm limlpin 

Hulbulnga
n delngan 
selsamlel 
relkan 
kelrja 

∑ MLelan ∑ MLela
n 

∑ MLela
n 

∑ MLela
n 

∑ MLela
n 

∑ MLela
n 

∑ MLela
n 

∑ MLela
n 

SS 47 0,29 4
5 

0,28 5
9 

0,37 6
0 

0,38 41 0,26 3
6 

0,23 0 0,00 0 0,00 

S 89 0,56 9
4 

0,59 9
9 

0,62 8
7 

0,54 10
3 

0,64 9
1 

0,57 35 0,22 6
2 

0,39 

KS 23 0,14 2
0 

0,13 2 0,01 1
1 

0,07 16 0,10 2
7 

0,17 10
3 

0,64 8
6 

0,54 

TS 1 0,01 1 0,01 0 0,00 2 0,01 0 0,00 6 0,04 22 0,14 1
2 

0,08 

STS 0 0,00 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

TCR 82,75 82,875 87,125 85,625 83,125 79,625 61,625 78,625 

Be lrdasarkan tabell 4. diatas dipe lrole lh informlasi bahwa indikator domlinan dari 
lingkulngan kelrja adalah Tata le ltak rulangan delngan nilai rata-rata 4,36, de lngan TCR 
se lbelsar 87,125%. 
Disiplin Kelrja 
Be lrdasarkan hasil pelrhitulngan Tingkat Capaian Re lsponde ln (TCR) pada variabe ll 
disiplin ke lrja, delskriptifnya disajikan pada tabell be lrikult. 

Tabe ll 5. Hasil Delskriptif Disiplin Ke lrja 

Jawaban 
Relspondeln 

Indikator-Indikator 

Tingkat 
kelhadiran 

Tata cara 
kelrja 

Keltaatan 
pada 

atasan 

Kelsadaran 
belkelrja 

Tanggulng 
jawab 

∑ MLelan ∑ MLelan ∑ MLelan ∑ MLelan ∑ MLelan 

SS 42 0,26 56 0,35 70 0,44 53 0,33 56 0,35 

S 89 0,56 88 0,55 75 0,47 94 0,59 90 0,56 

KS 29 0,18 16 0,10 15 0,09 13 0,08 13 0,08 

TS 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

STS 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

TCR 81,625 85 86,875 85 85,125 

Be lrdasarkan tabell 5. diatas dipe lrolelh informlasi bahwa indikator domlinan dari disiplin 
ke lrja adalah Keltaatan pada atasan delngan nilai rata-rata 4,34 dan TCR se lbelsar 
86,875%. 
MLotivasi Kelrja 
Be lrdasarkan hasil pelrhitulngan Tingkat Capaian Re lsponde ln (TCR) pada variabe ll 
mlotivasi kelrja, delskriptifnya disajikan pada tabe ll belrikult. 
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Tabe ll 6. Hasil Delskriptif MLotivasi Kelrja 

Jawaban 
Relspondeln 

Indikator-Indikator 

Balas jasa Kondisi 
kelrja 

Prelstasi 
kelrja 

Pelngakulan 
dari atasan 

Pelkelrjaan 
itul selndiri 

∑ MLelan ∑ MLelan ∑ MLelan ∑ MLelan ∑ MLelan 

SS 15 0,09 14 0,09 13 0,08 8 0,05 2 0,01 

S 76 0,48 80 0,50 74 0,46 99 0,62 121 0,76 

KS 62 0,39 63 0,39 69 0,43 50 0,31 36 0,23 

TS 3 0,02 3 0,02 4 0,03 3 0,02 1 0,01 

STS 4   0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

TCR 71,875 73,125 72 74 75,5 

Be lrdasarkan tabell 6. diatas dipe lrole lh informlasi bahwa indikator domlinan dari 
variabell MLotivasi kelrja adalah Pelkelrjaan itul selndiri yang mlelmliliki nilai rata-rata 3,78 
de lngan TCR selbelsar 75,5%. 
Kinelrja karyawan 
Be lrdasarkan hasil pelrhitulngan Tingkat Capaian Re lsponde ln (TCR) pada variabe ll 
Kine lrja karyawan, delskriptifnya disajikan pada tabell be lrikult. 

Tabe ll 7. Hasil Delskriptif Kine lrja Karyawan 

Jawaban 
Relspondeln 

Indikator-Indikator 

Kulalitas Kulantitas Pellaksanaan 
tulgas 

Tanggulng 
jawab 

∑ MLelan ∑ MLelan ∑ MLelan ∑ MLelan 

SS 30 0,19 23 0,14 19 0,12 30 0,19 

S 73 0,46 84 0,53 62 0,39 74 0,46 

KS 51 0,32 48 0,30 64 0,40 49 0,31 

TS 6 0,04 5 0,03 15 0,09 7 0,04 

STS 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

TCR 75,875 75,625 70,625 75,875 

Be lrdasarkan tabell 7. diatas dipe lrole lh informlasi bahwa indikator domlinan dari 
variabell Kinelrja karyawan adalah Kulalitas dan Tanggu lng jawab yang mlelmliliki nilai 
rata-rata se lbelsar 3,79 de lngan TCR selbelsar 75,875%. 
Analisis Kulantitatif 
Analisis Relgre lsi Linelar Be lrganda 
Analisis re lgrelsi linelar belrganda digulnakan ulntulk mle llihat pelngarulh lingkulngan kelrja, 
disiplin ke lrja dan mlotivasi ke lrja telrhadap kinelrja karyawan pada KSP U Lsaha Be lrsamla 
se lpelrti yang telrlihat pada tabell belrikult ini. 

Tabe ll 8. Hasil Analisis re lgrelsi Linelar Belrganda 
Coelfficielntsa 

M Lodell 

ULnstandardizeld Coelfficielnts 

B Std. ELrror 

1 (Constant) 7.385 7.315 

Lingkulngan Kelrja .209 .040 

Disiplin Kelrja .181 .037 

M Lotivasi Kelrja .164 .037 

a. Delpelndelnt Variablel: Kine lrja Karyawan 

Dari tabe ll diatas dapat dibu lat pelrsamlaan relgrelsi linelar belrganda selbagai belrikult. 
Y=7.385+0.209+0.181+0.164+e l 
Dari pe lrsamlaan diatas m laka dapat diintelrpre ltasikan be lbelrapa hal, selbagai be lrikult. 
Konstanta se lbelsar 7.385, artinya jika tidak ada lingku lngan kelrja, disiplin ke lrja dan 
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mlotivasi kelrja (X1=X2=X3=0), mlaka kinelrja karyawan KSP ULsaha Belrsamla adalah 
se lbelsar 7.385 satu lan. Koe lfisieln relgrelsi lingku lngan ke lrja adalah se lbelsar 0.209. 
Koe lfisieln ini be lrnilai positif, dapat disim lpullkan lingku lngan kelrja be lrpelngarulh positif 
te lrhadap kine lrja karyawan. Jika lingku lngan ke lrja dinaikkan satu l satulan mlaka akan 
mlelningkatkan kinelrja karyawan KSP U Lsaha Be lrsamla selbelsar 0.209 satu lan. Koe lfisieln 
re lgrelsi disiplin ke lrja adalah se lbe lsar 0.181. Koelfisie ln ini be lrnilai positif, dapat 
disimlpullkan disiplin kelrja be lrpelngarulh positif telrhadap kinelrja karyawan. Jika disiplin 
ke lrja dinaikkan satu l satulan mlaka akan m lelningkatkan kinelrja karyawan KSP U Lsaha 
Be lrsamla se lbelsar 0.181 satu lan. Koelfisie ln relgrelsi mlotivasi kelrja adalah selbe lsar 0.164. 
Koe lfisieln ini belrnilai positif, dapat disim lpullkan mlotivasi ke lrja belrpelngarulh positif 
te lrhadap kinelrja karyawan. Jika m lotivasi kelrja dinaikkan satu l satulan mlaka akan 
mlelningkatkan kine lrja karyawan KSP ULsaha Belrsamla se lbelsar 0.164 satulan. 
Koelfisieln Delte lrmlinasi R2 

Tabe ll 9. Hasil ULji R Sqularel (R2) 
MLodell Sulmlmlaryb 

M Lodell R R Sqularel Adjulsteld R Sqularel 
Std. ELrror of thel 

ELstimlatel 

1 .875a .765 .740 1.728 

a. Preldictors: (Constant), M Lotivasi Kelrja, Lingku lngan Kelrja, Disiplin Kelrja 
b. Delpelndelnt Variablel: Kinelrja Karyawan 

 
 

Dari tabell diatas, dapat dilihat bahwa Adju lsteld R Squ larel

 = 0,740, ini belrarti bahwa 
74% pelrulbahan variabell kinelrja karyawan diselbabkan ole lh pelrulbahan variabell 
lingkulngan kelrja, disiplin ke lrja dan m lotivasi kelrja. Se llelbihnya yaitul 26 % pelrulbahan 
kine lrja karyawan diselbabkan pelrulbahan variabell lain yang tidak ditelliti dalaml 
pe lne llitian ini. 
Pelnguljian Hipotelsis 
ULji t 

Tabe ll 10. Hasil ULji t 

                                Coelfficielntsa 

M Lodell t Sig. 

1 (Constant) 1.009 .321 

Lingkulngan Kelrja 5.282 .000 

Disiplin Kelrja 4.838 .000 

M Lotivasi Kelrja 4.479 .000 

a. Delpelndelnt Variablel: Kinelrja Karyawan 
 

De lngan mle lnggulnakan tingkat signifikan 0,05 (α= 5%) dan pada signifikan 0,05 u lji 
dula arah delngan delrajat ke lbe lbasan df=n-k-1= 28 (n adalah julmllah relsponde ln dan k 
adalah julmllah variabe ll be lbas) dipe lrolelh nilai t tabell selbelsar 1.701. Belrdasarkan 
oultpult SPSS dari tabell diatas dikeltahuli selbagai belrikult. Nilai t hitulng ulntulk variabell 
lingkulngan kelrja adalah 5,282 > t tabe ll 1,701 atau l nilai signifikan 0,00 < 0,05. Dari 
nilai itul dapat disim lpullkan bahwa variabell lingkulngan kelrja belrpelngarulh disignifikan 
te lrhadap kinelrja karyawan KSP U Lsaha Be lrsamla. Nilai t hitu lng ulntulk variabell disiplin 
ke lrja adalah 4.838 > t tabe ll 1,701 ataul nilai signifikan 0,00 < 0,05. Dari nilai itu l dapat 
disimlpullkan bahwa variabe ll disiplin ke lrja belrpelngarulh signifikan telrhadap kinelrja 
karyawan KSP U Lsaha Be lrsamla. Nilai t hitu lng ulntulk variabell mlotivasi kelrja adalah 
4.479 > t tabell 1,701 ataul nilai signifikan 0,00 < 0,05. Dari nilai itu l dapat disim lpullkan 
bahwa variabell m lotivasi ke lrja belrpelngarulh signifikan te lrhadap kinelrja karyawan KSP 
ULsaha Belrsamla. 
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ULji F 
Tabe ll 12. Hasil ULji F 

                              ANOVAa 

M Lodell F Sig. 

1 Relgrelssion 30.389 .000b 

Relsidulal   
Total   

a. Delpelndelnt Variablel: Kinelrja Karyawan 

b. Preldictors: (Constant), M Lotivasi Kelrja, Lingku lngan Kelrja, Disiplin Kelrja 

       

Be lrdasarkan u lji f dike ltahuli nilai F hitu lng 30.389 > F tabe ll 3.34 (df1=3 dan df2=32-
3-1=28) delngan nilai signifikan se lbelsar 0,000 (α < 0,05), jadi ke lpultulsan ulji f adalah 
Ho ditolak dan Ha ditelrimla. Hal ini mlelnulnjulkkan bahwa lingkulngan kelrja, disiplin 
ke lrja dan mlotivasi kelrja se lcara simlulltan belrpelngarulh signifikan telrhadap kinelrja 
karyawan KSP U Lsaha Be lrsamla. 
 
Pembahasan 
Indikator Domlinan Dari Lingkulngan Ke lrja, Disiplin Ke lrja, MLotivasi Ke lrja, 
dan Kinelrja Karyawan  
Indikator dom linan dari lingkulngan kelrja adalah tata leltak rulangan, mlelnulrult 
(Seldarmlayanti, 2017) Pelnataan leltak rulangan kelrja yang baik akan le lbih mlelndorong 
te lrciptanya ke lnyamlanan karyawan dalam l belkelrja. Dari hasil pelnellitian diatas 
ditelmlulkan tata leltak rulangan mlelmliliki nilai rata-rata 4,36, delngan TCR se lbelsar 
87,125% lelbih be lsar dibandingkan delngan indikator-indikator lainnya. Keltaatan pada 
atasan mle lrulpakan indikator yang dom linan pada variabell disiplin kelrja, mlelnulrult 
(Agulstini, 2019) Keltaatan pada atasan, yaitul mlelngikulti apa yang diarahkan atasan 
gulna mlelndapatkan hasil yang baik. Dari hasil pe lne llitian diatas ditelmlulkan bahwa 
ke ltaatan pada atasan mlelmliliki nilai rata-rata 4,34 delngan TCR se lbelsar 86,875% le lbih 
be lsar dibandingkan delngan indikator-indikator lainnya (Arifin et al., 2023). 
Indikator domlinan dari variabe ll mlotivasi ke lrja yaitu l Pe lkelrjaan itul se lndiri, mlelnulrult 
(Afandi, 2018) pelke lrjaan itul selndiri mlelrulpakan karyawan yang m lelnge lrjakan 
pe lkelrjaan delngan se lndiri apakah pelkelrjaannya bisa m le lnjadi mlotivasi bulat karyawan 
lain. Dari hasil pelnellitian diatas dite lmlulkan bahwa indikator pe lkelrjaan itul se lndiri 
mlelmliliki nilai rata-rata 3,78 de lngan TCR se lbe lsar 75,5% le lbih belsar dibandingkan 
de lngan indikator-indikator lainnya. Indikator dom linan dari Kinelrja karyawan adalah 
Kulalitas dan tanggulng jawab, mlelnulrult (MLangkulne lgara, 2017) Kulalitas Adalah 
se lbelrapa baik selorang karyawan m lelngelrjakan apa yang haru ls dikelrjakan. MLe llipulti: 
ke lrapian hasil kelrja, keltellitian dalaml belke lrja, kelselsulaian hasil kelrja delngan standar 
ke lrja, tingkat kelrja kelras, dan tingkat ke lhati-hatian karyawan dalam l belkelrja. Dan 
tanggulng jawab Adalah ke lsadaran akan kelwajiban karyawan ulntulk mlellaksanakan 
pe lkelrjaan yang dibe lrikan pe lrulsahaan. Dari hasil pelne llitian diatas ditelmlulkan bahwa 
indikator Kulalitas dan tanggu lng jawab sam la-samla mle lmliliki nilai rata-rata se lbelsar 
3,79 de lngan TCR se lbelsar 75,875%, le lbih belsar dibandingkan de lngan indikator-
indikator lainnya. 
Pelngarulh Lingkulngan Ke lrja Telrhadap Kinelrja Karyawan 
Dari hasil pe lnellitian diatas dite lmlulkan bahwa nilai koe lfisieln relgrelsi linelar belrganda 
se lbelsar 0.209, koelfisieln ini belrnilai positif. Delngan delmlikian dapat disim lpullkan 
bahwa lingkulngan kelrja be lrpelngarulh positif dan signifikan telrhadap kinelrja karyawan 
KSP ULsaha Belrsamla (Adel & Anoraga, 2023). Hal ini m lelnulnju lkkan bahwa se ltiap 
pe lningkatan pada lingkulngan kelrja akan be lrdamlpak pada kine lrja karyawan KSP 
ULsaha Belrsamla yang selmlakin mlelningkat. MLelnulrult (Kasmlir, 2016) lingkulngan kelrja 
mlelrulpakan sulasana atau l kondisi di se lkitar lokasi te lmlpat belkelrja. Lingkulngan ke lrja 
dapat be lrulpa rulangan, layou lt, sarana dan prasarana, se lrta hu lbulngan kelrja de lngan 
se lsamla re lkan kelrja. Jika lingku lngan kelrja dapat m le lmlbulat nyamlan dan mlelmlbelrikan 
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ke lte lnangan mlaka akan m lelmlbulat su lasana kelrja mlelnjadi kondu lsif, se lhingga dapat 
mlelningkatkan hasil ke lrja se lselorang mlelnjadi lelbih baik, karelna belkelrja tanpa 
ganggulan. Pelnellitian ini se ljalan delngan yang di u lngkapkan olelh (Kasmlir, 2016) 
bahwa lingkulngan yang nyam lan dan m lelnyelnangkan akan belrpelngarulh te lrhadap 
kine lrja karyawan yang belke lrja dalaml lingkulngan telrse lbult. 
Hasil Pe lne llitian ini seljalan de lngan hasil pe lnellitian se lbellulmlnya yang dilakulkan olelh 
(Adha, 2022) de lngan hasil pe lnellitian lingku lngan ke lrja belrpelngarulh signifikan 
te lrhadap kine lrja karyawan. Se llain itul julga didulkulng ole lh hasil pe lnellitian (Jannah, 
2019) yang mlelnelmlulkan hasil bahwa Lingkulngan kelrja belrpelngarulh positif dan 
signifikan te lrhadap kinelrja karyawan bagian ope lrator produlksi di CV. Kairos Su lksels 
Se ljati (Engkizar et al., 2021). 
Pelngarulh Disiplin Ke lrja Te lrhadap Kinelrja Karyawan 
Dari hasil pe lnellitian diatas dite lmlulkan bahwa nilai koe lfisieln relgrelsi disiplin ke lrja 
adalah se lbe lsar 0.181, koe lfisieln ini belrnilai positif. De lngan delmlikian dapat 
disimlpullkan bahwa disiplin ke lrja belrpelngarulh positif dan signifikan telrhadap kinelrja 
karyawan KSP ULsaha Be lrsamla. Hal ini mlelnulnjulkkan bahwa se ltiap pelningkatan pada 
disiplin ke lrja akan belrdamlpak pada kinelrja karyawan KSP U Lsaha Be lrsamla yang 
se lmlakin mlelningkat. Disiplin kelrja mle lrulpakan ulsaha karyawan ulntulk mlelnjalankan 
aktivitas kelrjanya se lcara su lnggulh-sulnggulh. Disiplin ke lrja dalaml hal ini dapat be lrulpa 
waktul, mlisalnya mlasulk kelrja sellalul telpat waktu l. Kelmluldian disiplin dalaml 
mlelnge lrjakan apa yang dipe lrintahkan kelpadanya selsulai delngan pelrintah yang haru ls 
dike lrjakan. Karyawan yang disiplin akan m lelmlelngarulhi kine lrja (Kasmlir, 2016). 
Hasil Pe lne llitian ini seljalan de lngan hasil pe lnellitian se lbellulmlnya yang dilakulkan olelh 
(Amlbarwati & Alriani, 2020) delngan hasil pelnellitian mlelnulnjulkkan Disiplin kelrja 
mlelmliliki pelngarulh positif te lrhadap kine lrja karyawan bagian kasir te lrbulkti. Se llain itul 
julga didulkulng ole lh hasil pe lnellitian (Lulbis, 2020) yang mlelne lmlulkan hasil bahwa 
disiplin ke lrja belrpelngarulh se lcara signifikan telrhadap kine lrja gulrul di MLA 2 N MLode ll 
MLeldan. 
Pelngarulh MLotivasi Kelrja Te lrhadap Kinelrja Karyawan 
Dari hasil pelnellitian diatas ditelmlulkan bahwa nilai Koe lfisie ln relgrelsi mlotivasi ke lrja 
adalah se lbe lsar 0.164, koe lfisieln ini belrnilai positif. De lngan delmlikian dapat 
disimlpullkan bahwa mlotivasi kelrja belrpelngarulh positif dan signifikan telrhadap kinelrja 
karyawan KSP U Lsaha Be lrsamla (baidar et al., 2023). Hal ini m lelnulnjulkkan bahwa 
se ltiap pe lningkatan pada m lotivasi ke lrja akan belrdamlpak pada kine lrja karyawan KSP 
ULsaha Belrsamla yang selmlakin mle lningkat. MLelnulrult (Kasmlir, 2016) mlotivasi ke lrja 
mlelrulpakan dorongan bagi selse lorang ulntulk mlellakulkan pelkelrjaan. Jika karyawan 
mlelmliliki dorongan yang ku lat dari dalaml dirinya atau l dorongan dari lu lar dirinya 
(mlisalnya dari pihak Pe lrulsahaan), m laka karyawan akan te lrangsang ataul te lrdorong 
ulntulk mlellakulkan selsulatul de lngan baik. Pada akhirnya dorongan atau l rangsangan baik 
dari dalaml mlaulpuln dari lu lar diri se lselorang akan m lelnghasilkan kinelrja yang baik 
(mutathahirin et al., 2020). 
Hasil Pe lne llitian ini seljalan de lngan hasil pe lnellitian se lbellulmlnya yang dilakulkan olelh 
(Shelrliel & Hikmlah, 2020) delngan hasil pelne llitian mlelnulnjulkkan MLotivasi 
be lrpelngarulh positif dan signifikan te lrhadap kine lrja karyawan pada PT Be lnwin 
Indone lsia di Kota Batam l. Se llain itul julga didu lkulng ole lh hasil pelnellitian (Oktaviandika 
Relzki Pultra, 2023) yang mlelnelmlulkan hasil bahwa m lotivasi kelrja se lcara parsial 
be lrpelngarulh positif signifikan telrhadap kinelrja karyawan The l Axana Hotell Padang. 
Pelngarulh Lingkulngan Kelrja, Disiplin Kelrja Dan MLotivasi Kelrja Te lrhadap 
Kinelrja Karyawan 
Be lrdasarkan ulji koelfise ln de ltelrmlinasi dapat dilihat bahwa Adju lsteld R Sqularel

 = 0,740, 
ini be lrarti bahwa 74 % pe lrulbahan variabe ll kine lrja karyawan dise lbabkan olelh 
pe lrulbahan variabell lingkulngan kelrja, disiplin kelrja dan mlotivasi ke lrja. Hasil pelne llitian 
ini mlelmlbelrikan imlplikasi bahwa jika lingku lngan ke lrja karyawan dinilai baik dan 
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disiplin kelrja karyawan se lmlakin baik selrta mlotivasi yang dibelrikan julga baik akan 
be lrdamlpak pada pelningkatan kinelrja karyawan KSP U Lsaha Belrsam la. Dari tiga faktor 
yang ditelliti dikeltahuli bahwa lingkulngan kelrja yang paling mlelmlpelngarulhi kinelrja 
karyawan KSP U Lsaha Be lrsamla karelna mlelmliliki nilai t hitu lng paling tinggi yaitu l 5.282 
dibandingkan delngan disiplin kelrja yang m lelmliliki nilai t hitulng se lbelsar 4.838 dan 
mlotivasi yang m lelmliliki nilai t hitulng selbelsar 4.479. 
Hasil ini didu lkulng ole lh hasil pe lnellitian (Dullia De lstafiani, 2022) yang mlelmlpelrolelh 
ke lsimlpullan bahwa disiplin, mlotivasi dan lingkulngan kelrja belrpelngarulh se lcara 
simlulltan telrhadap kinelrja karyawan pada PT. Pe lrmlodalan Nasional M Ladani Cabang 
Pariamlan delngan signifikansi se lbelsar 0,000 < 0,05. Ke lmluldian julga seljalan de lngan 
hasil pe lne llitian (Hulstia, 2020) yang mlelmlbulktikan bahwa  ada pe lngarulh signifikan 
mlotivasi kelrja, lingkulngan kelrja dan disiplin kelrja telrhadap kinelrja karyawan pada 
pe lrulsahaan WFO dim lasa pandelmli (kasu ls pada PT. CS2 Pola Selhat Palelmlbang). 
 
KESIMPULAN 
Belrdasarkan Hasil analisis dan pelmlbahasan yang tellah diulraikan selbellulmlnya, 
dapat ditarik kelsimlpullan antara lain. Adapuln indikator yang paling domlinan 
dalaml lingkulngan kelrja adalah Tata leltak rulangan delngan nilai rata-rata 4,36, 
delngan TCR selbelsar 87,125%. Indikator domlinan dari disiplin kelrja adalah 
Keltaatan pada atasan delngan nilai rata-rata 4,34 dan TCR selbelsar 86,875%. 
Indikator domlinan dari variabell MLotivasi kelrja adalah Pelkelrjaan itul selndiri yang 
mlelmliliki nilai rata-rata 3,78 delngan TCR selbelsar 75,5%. Indikator domlinan dari 
variabell Kinelrja karyawan adalah Kulalitas dan Tanggulng jawab yang mlelmliliki 
nilai rata-rata selbelsar 3,79 delngan TCR selbelsar 75,875%. Lingkulngan kelrja 
selcara pelrsial belrpelngarulh positif dan signifikan telrhadap kinelrja karyawan KSP 
ULsaha Belrsamla Kota Padang. Disiplin kelrja selcara pelrsial belrpelngarulh positif 
dan signifikan telrhadap kinelrja karyawan KSP ULsaha Belrsamla Kota Padang. 
MLotivasi kelrja selcara pelrsial belrpelngarulh positif dan signifikan telrhadap 
kinelrja karyawan KSP ULsaha Belrsamla Kota Padang. Lingkulngan kelrja, disiplin 
kelrja dan mlotivasi kelrja selcara simlulltan belrpelngarulh signifikan telrhadap 
kinelrja karyawan KSP ULsaha Belrsamla Kota Padang. 
 
SARAN 
Be lrdasarkan hasil pelnellitian dan kelsimlpullan yang te llah dipelrolelh, mlaka pe lnullis 
mlelngajulkan saran yang diharapkan dapat be lrmlanfaat, se lbagai belrikult. Bagi KSP 
ULsaha Be lrsamla Kota Padang KSP ULsaha Belrsamla agar dapat mlelningkatkan kine lrja 
karyawan dapat dilakulkan de lngan cara mlelmlpelrbaiki hulbulngan delngan pe lmlimlpin 
agar atasan delngan karyawan saling m lelnghargai dan akan mle lnimlbullkan rasa hormlat 
di antara individul mlasing-mlasing. Pe lrulsahaan julga pelrlul mlelmlbelrikan sanksi yang 
le lbih telgas kelpada para karyawan yang se lring abse ln ataul mlelmliliki tingkat ke lhadiran 
yang relndah. Pelrlul pulla lelbih mlelmlpelrhatikan lagi Balas jasa pe lkelrjaan para karyawan 
se lpelrti pelmlbelrian gaji, bonu ls dan komlpelnsasi lainnya yang seltimlpal dan m lelmlelnulhi 
ke lbultulhan hidulp karyawan. Se lrta mlelmlpelrhatikan Pe llaksanaan tulgas para karyawan 
se lbelrapa jau lh karyawan m lamlpul mlellaksanakan pelke lrjaan delngan akulrat, pelngalamlan 
karyawan, kelmlamlpulan be lkelrja samla, dan pelmlahamlan tulgas yang dibe lrikan. Bagi 
Pe lnelliti Sellanjultnya. Pelnellitian se llanjultnya yang akan m le llakulkan pelnellitian lanju ltan 
te lntang kinelrja karyawan, disarankan mlelnelliti variabe ll lain yang m lelmlbelrikan damlpak 
pada kinelrja karyawan. 
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