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                                          Abstract 
Kinerja karyawan di sebuah perusahaan bergantung dari berbagai 
faktor, diantaranya yang akan diteliti adalah gaya kepemimpinan, 
budaya kerja dan motivasi kerja. Penelitian ini bertujuan guna 
menguji pengaruh gaya kepemimpinan, budaya kerja dan 
motivasi kerja terhadap kinerja karyawan PT. MNC Finance 
Cabang Padang secara parsial dan bersama-sama. Penelitian ini 
menggunakan metode kuantitatif, dengan data primer yang 
diperoleh dari hasil penyebaran kuesioner. Populasi penelitian 
seluruh pegawai PT. MNC Finance Cabang Padang dengan 
jumlahnya 32 orang. Sampel diambil berdasarkan metode total 
sampling yaitu seluruh pegawai. Metode analisisnya 
mempergunakan analisa regresi linier berganda, koefisien 
determinan, uji t serta uji F. Hasil analisis membuktikan antara 
lain 1) Gaya kepemimpinan memperlihatkan pengaruh yang 
positif serta signifikan pada kinerja karyawan. 2) Budaya kerja 
menunjukkan pengaruh yang positif serta signifikan pada kinerja 
karyawan. 3) Motivasi kerja menunjukkan pengaruh yang positif 
serta signifikan pada kinerja karyawan. 4) Gaya kepemimpinan, 
budaya kerja, motivasi kerja berpengaruh secara bersama-sama 
terhadap kinerja karyawan. Motivasi kerja memiliki pengaruh 
paling besar terhadap kinerja pegawai PT. MNC Finance Cabang 
Padang sehingga motivasi kerja perlu mendapat perhatian utama 
bagi manajemen perusahaan. 

 

 
PENDAHULUAN 
Pada jaman modernisasi kompetisi bisnis kian intens di sektor dagang ataupun jasa, 
maka perusahaan dituntut meningkatkan kinerjanya di semua bidang, mulai dari 
peningkatan keuangan, SDA, peralatan serta SDM. Walaupun suatu perusahaan 
sudah ditunjang keuangan yang besar, material yang memadai, dan teknologi yang 
modern, serta didukung dengan sistem manajemen yang solid, tetapi apabila SDM 
belum memadai bisa menjadikan semua faktor produksi tidak dapat mendukung 
sasaran perusahaan (Andayani & Tirtayasa 2019). 
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SDM yang pontensial jika dimanfaatkan dengan efektif serta efisien akan berguna 
dalam menopang operasional bisnis perusahaan. Ini bisa dibuktikan bahwa 
perusahaan yang mampu bersaing yaitu perusahaan dengan SDM yang bisa dipercaya 
serta berkinerja baik. Sebagaimana yang disampaikan Mangkunegara (2015: 44) 
dimana salah satu elemen yang utama dan bisa menjadi penentu berhasil tidaknya 
suatu perusahaan yaitu faktor SDM. Menciptakan perusahaan yang kinerjanya 
maksimal tentunya membutuhkan kinerja karyawannya yang menjadi aset utama bagi 
perusahaan, yaitu individu yang menyumbangkan tenaganya, bakat, inovasi serta 
upayanya untuk perusahaan  (Hasibuan, 2017:32). Perusahaan dengan kinerja SDM 
yang baik, cenderung cepat untuk meraih sasaran serta tujuan perusahaan serta 
melebihi target rencana yang ditentukan. Pada perusahaan yang memiliki kinerja 
SDM kurang baik akan lambat berkembangnya serta dalam meraih sasaran dan tujuan 
perusahaan, atau tidak mampu bertahan dalam ketatnya persaingan bisnis. Ada 
berbagai faktor yang diduga memengaruhi kinerja karyawan di sebuah perusahaan 
(Fahrizal, 2015:61). 
Wibowo (2016:55:27) menyatakan faktor–faktor yang memengaruhi kinerja karyawan 
mencakup faktor internal serta eksternal. Faktor internal misalnya sikap, skill, 
komitmen, niat, kedisiplinan, budaya perusahaan, kepintaran, motivasi kerja, serta 
personalitas. Sementara yang tergolong faktor external mencakup sarana dan prasarana, 
kompensasi, komitmen, lingkungan kerja, iklim perusahaan, budaya  kerja serta gaya 
memimpin. Pada umumnya, kinerja pegawai adalah sikap atau kondisi individu yang 
positif pada aktivitas perusahaan, sehingga jelaslah ketika semua pimpinan harus 
mengambil sejumlah langkah untuk memungkinkan seluruh bawahannya terpuaskan 
serta terus bersemangat saat bekerja, agar nantinya mampu mewujudkan tingkat 
efektivitas kerja karyawan tersebut sebagaimana harapannya. Efektivitas pekerjaan 
karyawan merupakan hal yang amat menarik untuk diperhatikan, karena berhubungan 
dengan beragam faktor. Apabila dihubungkan dengan penelitian ini, efektivitas yang 
diharapkan yaitu kesanggupan pemimpin serta karyawan pada PT. MNC Finance 
Cabang Padang untuk mengerjakan tugas yang dibebankan lewat pemanfaatan 
sumber daya serta potensi yang ada di perusahaan. 
Gaya kepemimpinan memberikan kontribusi terhadap kinerja pegawai karena  
dengan gaya kepemimpinan yang bagus akan memberikan semangat kepada pegawai 
bekeja lebih baik. Menurut Amirullah (2015:167) orang yang mempunyai wewenang 
dalam memberi tugas memiliki kemampuan dalam membujuk   atau   memengaruhi   
individu   lain   dengan   melewati   pola relasi yang baik agar mewujudkan sasaran 
yang sudah ditentukan. Selain gaya kepemimpjnan budaya kerja juga berpengaruh 
terhadap kinerja pegawai. Menurut (Robbins, 2015) budaya kerja mengacu kepada 
kesatuan sistem makna bersama yang diyakini oleh pengikut perusahaan yang menjadi 
pembeda perusahaan itu dengan perusahaan lainnya. Budaya kerja merupakan 
perwujudan dari kehidupan yang ditemukan di lokasi kerja. Secara khususnya, budaya 
kerja adalah sebuah sistem makna yang berkaitan dengan tugas, pekerjaan serta 
koordinasi kerja yang dijalankan bersama serta dipergunakan di dalam aktivitas 
kesehariannya. 
Motivasi adalah pendorong seorang karyawan saat bekerja, sebab dengan motivasi yang 
besar dalam diri karyawan bisa berkontribusi atas kualitas kerja karyawan itu. Agar bisa 
memotivasi karyawan, pemimpin perlu memahami motivasi bagaimana yang 
dibutuhkan karyawan. Individu ingin bekerja dalam mencukupi kebutuhan, baik itu 
disadarinya ataupun kebutuhan yang tidak disadarinya, dalam wujud materi serta 
nonmateri, keperluan fisik serta spiritual. Motivasi kerja merupakan pemberian daya 
penggerak yang mewujudkan kegairahan bekerja individu sehingga mereka bisa 
berkoordinasi, bekerja efektif serta terintegrasi dengan semua dayaupayanya agar 
tercapai kepuasan (Hasibuan, 2015). PT. MNC Finance Cabang Padang merupakan 
perusahaan yang bergerak dibidang financial atau pembiayaan yang beralamat di Jl. 
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KIS. Padang Timur, Kota Padang, Sumatera Barat 25171. Saat ini PT. MNC Finance 
Cabang Padang memiliki jumlah karyawan 33 orang. Berdasarkan observasi yang 
peneliti lakukan pada PT. MNC Finance Cabang Padang ditemui beberapa masalah 
yang mendasari penelitian ini seperti dimana masih ada sejumlah pegawai yang melakukan 
pekerjaannya yang asa-asalan, kurang mampu menyesuaikan diri atas perubahan dalam 
pekerjaan, keterlambatan dalam menyelesaikan hasil pekerjaan serta minimnya inisiatif 
karyawan saat bekerja.  Namun berdasarkan pengamatan dan dugaan sementara penyebab 
masih rendahnya kinerja karyawan PT. MNC Finance Cabang Padang  adalah gaya 
kepemimpinan yang kurang baik, ini terlihat tidak adanya funishment yang diberikan 
kepada karyawan yang melakukan kesalahan. Alasan lain yang permasalahan di atas 
disebabkan oleh : (1)  gaya kepemimpinan adalah kondisi saat ini membuat pimpinan 
tidak bisa bertindak dengan segala pertimbangan, (2) kurangnya kemampuan 
pimpinan mempengaruhi bawahan, (3) kurangnya kemampuan memotivsi bawahan, 
(4) Kurangnya kemampuan pengarahan terhadap bawahan dan (5) Kurangnya 
kemampuan membimbing bawahan. Masalah lain yang ditemukan berkenaan dengan 
budaya kerja pada PT.MNC Finance Cabang Padang dimana masih terlihat kryawan 
yang tidak disiplin, kurangnya keterbukaan antara karyawan dan pimpinan, kurangnya 
sikap saling menghargai karyawan dan terjalin kerja sama yang baik antara bawahan 
dan atasan. 
Berdasarkan permasalahan di atas membuat rendahnya motivasi kerja karyawan 
dalam bekerja pada PT.MNC Finance Cabang Padang, berdasarkan analisa peneliti 
adalah (1) rendahnya kebutuhan karyawan akan penghargaan dan (2) rendahnya 
kebutuhan karyawan mengaktualisasi diri karena meskipun karyawan sudah 
memberikan kemampuan yang maksimal pimpinan lebih dominan memberikan 
penghargaan berdasarkan petimbangannya sendiri. 
Sehubungan dengan latar belakang diatas, diuraikan permasalahan yang ada 
diantaranya. Apakah  gaya kepemimpinan secara parsial memengaruhi kinerja 
karyawan PT. MNC Finance Cabang Padang ?. Apakah  budaya kerja  secara parsial 
memengaruhi kinerja karyawan PT. MNC Finance Cabang Padang ?. Apakah  
pengaruh motivasi kerja  secara parsial memengaruhi kinerja karyawan PT. MNC 
Finance Cabang Padang ?. Apakah  gaya kepemimpinan, budaya kerja dan motivasi 
kerja  secara bersama-sama  berpengaruh terhadap kinerja karyawan PT. MNC 
Finance Cabang Padang ?. Keterkaitan antar variabel penelitian digambarkan pada 
kerangka konseptual berikut ini.  

  

  
Gambar 1. Kerangka Konseptual 

 
Adapun hipotesis penelitian yang ditetapkan antara lain: 
H1 : Diduga kepemimpinan berpengaruh signifikan secara parsial terhadap 

kinerja pegawai PT. MNC Finance Cabang Padang 
H2 :  Diduga budaya kerja berpengaruh signifikan secara parsial terhadap kinerja 
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pegawai PT. MNC Finance Cabang Padang 
H3 :  Diduga motivasi kerja berpengaruh signifikan secara parsial terhadap 

kinerja pegawai PT. MNC Finance Cabang Padang 
H4 : Diduga kepemimpinan, budaya kerja, motivasi kerja berpengaruh signifikan 
secara simultan terhadap kinerja pegawai PT. MNC Finance Cabang Padang 

 
METODE 
Teknik pengumpulan data yang dipergunakan yaitu studi lapangan dan studi 
kepustakaan. Studi lapangan yang dilakukan sumbernya adalah data primer 
menggunakan kuisioner yang selanjutnya dibagikan kepada responden karyawan PT 
(Adel et al., 2023; Nadhirah et al., 2023; Arifin et al., 2024; Engkizar et al., 2024). 
MNC Finance Cabang Padang. Sedangkan jenis data yang dipakai dalam penelitian ini 
yaitu data kuantitatif. Populasi diartikan (Sugiyono, 2017) sebagai sekumpulan obyek 
yang karakteristiknya mirip, populasi bisa berwujud kelompok, lingkungan, ataupun 
objek guna dipelajari dan mengambil kesimpulannya. Pada studi ini, penulis 
menentukan populasinya pada seluruh pegawai PT. MNC Finance Cabang Padang 
berjumlah 32 orang. Kemudian sampel mempergunakan seluruh anggota populasinya 
dengan total sampling (Sugiyono, 2017). Teknik menganalisis datanya menggunakan 
analisa regresi linear berganda, uji koefisien determinan, uji hipotesis individual (uji t) 
serta uji hipotesis gabungan (uji F) memakai SPSS. 
 

HASIL DAN PEMBAHASAN  

Hasil 

Analisis Regresi Linier Berganda 
Analisis regresi linier berganda menghasilkan perhitungan sebagaimana dirangkum 
pada tabel 1: 

Tabel. 1. Analisis Regresi Linier Berganda 
Model Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) -3.722 6.297  -.591 .559 

Gaya 
Kepemimpinan 

.323 .114 .263 2.838 .008 

Budaya Kerja .379 .164 .333 2.312 .028 

Motivasi Kerja .475 .143 .416 3.308 .003 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

 
Persamaan regresinya sebagai berikut : 

Y = -3.722 + 0.323 X1 + 0.379 X2 + 0.475 X3 + e 
Angka konstanta bernilai -3.722 dimana terlihat apabila variable bebasnya bernilai nol 
menyebabkan variabel terikatnya menjadi senilai -3,722.  Angka koefisien regresi gaya 
kepemimpinan (X1) senilai 0,323, yang mana apabila gaya kepemimpinan (X1) 
meningkat senilai satu poin menyebabkan Kinerja Pegawai (Y) ikut naik senilai 0,323. 
Arah koefisien yang positif memperlihatkan hubungan searah antara gaya 
kepemimpinan (X1) dan Kinerja Pegawai (Y).  Angka koefisien regresi budaya kerja 
(X2) senilai 0,379, yang mana apabila budaya kerja (X2) meningkat senilai satu poin 
menyebabkan Kinerja Pegawai (Y) ikut naik senilai 0,379. Arah koefisien yang positif 
memperlihatkan hubungan searah antara budaya kerja (X2) dan Kinerja Pegawai (Y).  
Angka koefisien regresi motivasi kerja (X3) senilai 0,475, yang mana apabila motivasi 
kerja (X3) meningkat senilai satu poin menyebabkan Kinerja Pegawai (Y) ikut naik 
senilai 0,475. Arah koefisien yang positif memperlihatkan hubungan searah antara 
motivasi kerja (X3) dan Kinerja Pegawai (Y).  
Koefisien Determinan 
Agar mengetahui kontribusi gaya kepemimpinan, budaya kerja dan motivasi kerja 



Zandika, R., Bakkareng. Yulistia. 

Jurnal Riset Manajemen  

Vol. 1, No. 1, pp. 33-45, 2024 

 

50 

 

  

terhadap kinerja pegawai pada PT. MNC Finance Cabang Padang, tersaji di tabel 
berikut.   

Tabel. 2. Koefisien Determinasi 
Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .967a .936 .929 2.58898 

Nilai koefisien determinasi terlihat nilai R Square senilai 0,936. Berarti kemampuan 
variabel gaya kepemimpinan, budaya kerja, dan motivasi kerja dalam menerangkan 
varians pada variabel kinerja pegawai senilai 93,6%. Sementara ada sisanya 6,4% 
dijelaskan oleh variabel lain diluar model. 
Uji Parsial (Uji t) 
Uji t dipergunakan dalam membuktikan pengaruh secara individual gaya 
kepemimpinan, budaya kerja dan motivasi kerja pada kinerja pegawai pada PT. MNC 
Finance Cabang Padang. Hasilnya seperti pada tabel berikut. 

Tabel. 3. Hasil Uji t 
Model t Sig. 

1 

(Constant) -.591 .559 

Gaya Kepemimpinan 2.838 .008 

Budaya Kerja 2.312 .028 

Motivasi Kerja 3.308 .003 

 

Berdasarkan tabel 3 diatas bisa diterangkan hasil uji t antara lain. 
Untuk gaya kepemimpinan angka t hitung 2,838 lalu angka signya 0,008 < 0,05 
dengan angka t tabel senilai 2,042. Keputusannya t hitung > t tabel (2,838>2,042), sig 
< α sehingga Ho ditolak sehingga gaya kepemimpinan secara parsial signifikan positif 
memengaruhi kinerja pegawai PT. MNC Finance Cabang Padang. Untuk budaya 
kerja, angka t hitung 2,312 dan angka signya 0,028 < 0,05 dengan angka t tabel senilai 
2,042. Keputusannya t hitung > t tabel (2,312 >2,042), sig < α sehingga Ho ditolak 
sehingga budaya kerja secara parsial signifikan positif memengaruhi kinerja pegawai 
PT. MNC Finance Cabang Padang. Untuk motivasi kerja angka t hitung 3,308 dan 
angka signya 0,003 < 0,05 dengan nilai t tabel senilai 2,042. Keputusannya t hitung > 
t tabel (3,308 >2,042), sig < α sehingga Ho ditolak sehingga motivasi kerja secara 
parsial signifikan positif memengaruhi kinerja pegawai PT. MNC Finance Cabang 
Padang. 
Uji Simultan (Uji F) 
Uji F dipergunakan pada saat pengujian hipotesis serentak seperti pada tabel 4. 

Tabel. 4. Hasil Uji F 
Model F Sig. 

1 Regression 136.451 .000b 

 

Dari uji F diperoleh nilai F hitung > F tabel (136,451 > 2,95)  dan angka signya 0,000 
< 0,05) keputusannya Ho ditolak dalam hal ini gaya kepemimpinan, budaya kerja, 
motivasi kerja signifikan secara simultan memengaruhi kinerja pegawai PT. MNC 
Finance Cabang Padang. 

 

Pemabahasan 
Pengaruh Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja Pegawai 
Hasil penelitian memperlihatkan terdapat pengaruh positif dari gaya kepemimpinan 
terhadap kinerja pegawai di PT. MNC Finance Cabang Padang. Hasil koefisien 
dengan arah yang positif menunjukkan apabila gaya kepemimpinan semakin 
meningkat maka menyebabkan Kinerja Pegawai di PT. MNC Finance Cabang 
Padang juga ikut meningkat. Disamping itu, gaya kepemimpinan terbukti signifikan 
memengaruhi kinerja karyawan. Hasil ini sejalan dari hasil penelitian sebelumnya dari 
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(Nisyak, 2016) dimana hasilnya ditemukan bahwa terdapat pengaruh gaya 
kepemimpinan terhadap kinerja karyawan. Selain itu juga sejalan dengan hasil 
penelitian (Susanti, 2018) yang menemukan bahwa terdapat pengaruh kepemimpinan 
terhadap kinerja pegawai rumah sakit. Penelitian ini juga serupa dengan hasil 
penelitian (Mokodompit et al., 2016) dimana gaya kepemimpinan signifikan 
mempengaruhi kinerja karyawan. Didukung juga oleh penelitian sebelumnya yaitu 
(Choiriyah et al., 2021) yang menemukan bahwa gaya kepemimpinan mempunyai 
pengaruh signifikan pada kinerja karyawan. Sejalan juga dengan hasil penelitian (Lena 
et al., 2022) yang membuktikan bahwa gaya kepemimpinan secara positif dan 
signifikan memengaruhi kinerja karyawan 
Pengaruh Budaya Kerja terhadap Kinerja Pegawai 
Hasil analisis regresi berganda memperlihatkan adanya pengaruh positif dari budaya 
kerja pada kinerja pegawai PT. MNC Finance Cabang Padang. Hasil koefisien dengan 
arah yang positif menunjukkan apabila ada perbaikan budaya kerja menyebabkan 
meningkatnya kinerja pegawai PT. MNC Finance Cabang Padang secara nyata. 
Sebagaimana hasil pengujian hipotesis ke-2 terbukti budaya kerja secara positif 
signifikan mempengaruhi kinerja pegawai PT. MNC Finance Cabang Padang. 
Sebagaimana pendapat (Ndraha, 2016) yang menyatakan bahwa budaya kerja 
mempengaruhi kinerja karyawan. Dengan munculnya sebuah budaya kerja yang 
kondusif di perusahaan serta didukung kerjasama antar pegawai, bisa terwujud hasil 
yang mempertinggi kinerja karyawan.  
Hasil penelitian ini sejalan dengan hasil penelitian dari (Pohan et al., 2020) dimana 
hasilnya ditemukan bahwa terdapat pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja 
Akuntan Pemerintah (Studi Empiris Pada Akuntan BPKP).  Selain itu juga sejalan 
dengan hasil penelitian (Andayani & Tirtayasa, 2019) yang menemukan bahwa 
terdapat pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja pegawai pada Kantor SAR 
Sorong. Penelitian ini juga serupa dengan hasil penelitian (Candra et al., 2019) dimana 
budaya kerja secara signifikan mempengaruhi kinerja karyawan. Didukung juga oleh 
penelitian sebelumnya yaitu (Tobing & Syaiful, 2018) yang menemukan bahwa 
budaya kerja mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap kinerja karyawan. 
Kemudian sejalan pula dengan hasil penelitian (Yulianti et al., 2022) yang 
menemukan hasil bahwa kompetensi secara parsial berpengaruh positif dan signifikan 
terhadap kinerja karyawan. 
Pengaruh Motivasi Kerja terhadap Kinerja Pegawai  
Hasil analisis regresi berganda memperlihatkan adanya pengaruh positif dari motivasi 
kerja pada kinerja pegawai PT. MNC Finance Cabang Padang. Disamping itu, 
motivasi kerja terbukti signifikan memengaruhi kinerja pegawai sebagaimana hasil uji 
t dengan angka t hitung > t tabel lalu signya < 0,05. Berdasarkan hasil tersebut 
motivasi kerja merupakan faktor penunjang bagi kinerja pegawai khususnya di PT. 
MNC Finance Cabang Padang sehingga menyebabkan peningkatan kinerja pegawai. 
Sesuai dengan pendapat (Hasibuan, 2015) yang menyatakan bahwa motivasi kerja 
dapat mempengaruhi kinerja karyawan. Dengan adanya motivasi kerja yang tinggi 
dari karyawan hal ini akan mempertinggi rasa tanggung jawab karyawan terhadap 
tugas-tugasnya, sehingga berdampak pada peningkatan kinerja karyawan.  
Hasil penelitian ini sejalan dengan riset sebelumnya oleh (Aryadillah, 2018) dimana 
hasilnya membuktikan terdapat pengaruh motivasi kerja karyawan terhadap kinerja 
karyawan. Selain itu juga sejalan dengan hasil penelitian (Susanti, 2018) yang 
menemukan bahwa terdapat pengaruh motivasi terhadap kinerja pegawai di Rumah 
Sakit. Penelitian ini juga serupa dengan hasil penelitian (Mokodompit et al., 2016) 
dimana motivasi kerja secara signifikan mempengaruhi kinerja karyawan. Selanjutnya 
hasil ini juga didukung hasil penelitian (Yulian et al., 2021) yang menemukan bahwa 
motivasi kerja berpengaruh secara parsial pada kinerja karyawan hotel. 
Pengaruh Gaya kepemimpinan, Budaya kerja dan Motivasi kerja terhadap 
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Kinerja Pegawai  
Dari hasil uji F (Simultan) terbukti variabel gaya kepemimpinan, budaya kerja, 
motivasi kerja secara simultan signifikan memengaruhi kinerja pegawai PT. MNC 
Finance Cabang Padang. Hal ini diketahui dari nilai uji F dengan F hitung > F tabel 
lalu angka signifikan < α senilai 0,05. Dari ketiga variabel bebas yang diteliti, 
diketahui bahwa motivasi kerja memiliki pengaruh paling besar terhadap kinerja 
pegawai PT. MNC Finance Cabang Padang karena memiliki nilai signifikansi paling 
kecil dalam model regresi. Sehingga motivasi kerja perlu mendapat perhatian serius 
bagi manajemen perusahaan. 
Hasil penelitian ini sejalan dengan riset sebelumnya dari (Pohan et al., 2020) dimana 
hasilnya ditemukan bahwa terdapat pengaruh gaya kepemimpinan, budaya organisasi 
dan motivasi kerja terhadap kinerja Akuntan Pemerintah (Studi Empiris Pada 
Akuntan BPKP).  Selain itu juga didukung penelitian (Candra et al., 2019) dimana 
Hasil penelitiannya menemukan terdapat pengaruh gaya kepemimpinan, budaya 
sekolah dan motivasi terhadap kinerja guru. Selain itu juga serupa dengan hasil 
penelitian (Putra & Satrya, 2019) yang menemukan bahwa terdapat pengaruh gaya 
kepemimpinan, motivasi, dan iklim organisasi terhadap kinerja karyawan. Didukung 
pula oleh hasil penelitian (Susanti, 2018) yang hasilnya menunjukkan bahwa terdapat 
pengaruh gaya kepemimpinan, motivasi dan iklim organisasi terhadap kinerja 
pegawai. 
 
KESIMPULAN 
Berdasarkan hasil penelitian mengenai Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Budaya Kerja 
dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Pada PT. MNC Finance Cabang 
Padang, bisa disimpulkan: 1) Gaya kepemimpinan positif serta signifikan 
memengaruhi kinerja pegawai pada PT. MNC Finance Cabang Padang. 2) Budaya 
kerja positif serta signifikan memengaruhi kinerja pegawai pada PT. MNC Finance 
Cabang Padang. 3) Motivasi Kerja positif serta signifikan memengaruhi kinerja 
pegawai pada PT. MNC Finance Cabang Padang. 4) Gaya kepemimpinan, budaya 
kerja dan motivasi kerja positif serta signifikan secara simultan memengaruhi kinerja 
pegawai pada PT. MNC Finance Cabang Padang.\ 
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