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                                          Abstract 
Penelitian ini bertujuan untuk mengindentifikasi perbedaan 
kepuasan kerja antara pegawai laki-laki dan perempuan pada 
Dinas Sosial Pemberdayaan Perempuan dan Perlindungan Anak 
Kabupaten Kepulauan Mentawai. 1.) Untuk mengetahui tingkat 
kepuasan kerja pekerja laki-laki pada Dinas Sosial Pemberdayaan 
Perempuan dan Perlindungan Anak Wilayah Kepulauan 
Mentawai. 2.) Untuk mengetahui tingkat kepuasan kerja pekerja 
yang bekerja di Dinas Sosial Pemberdayaan Perempuan dan 
Perlindungan Anak Kabupaten Kepulauan Mentawai. 3.) Untuk 
mengetahui perbedaan kepuasan kerja pekerja laki-laki dan 
perempuan pada dinas sosial Kabupaten Kepulauan Mentawai 
bidang pemberdayaan perempuan dan perlindungan anak. 
Penelitian ini melibatkan 66 orang, 33 laki-laki dan 33 
perempuan.Jenis penelitian ini adalah kuantitatif dan komparatif. 
Uji Independent Sample T-test menggunakan wawancara dan 
kuesioner sebagai teknik pengumpulan data. Dengan teknik 
sampling jenuh dimana kelompok utama dan sampelnya sama 
yaitu pegawai laki-laki 33 orang dan pegawai perempuan 33 
orang sehingga berjumlah 66 orang. Kemudian data tersebut 
diuji dengan menggunakan uji validitas dan reliabilitas. 
Berdasarkan hasil, rata-rata nilai kepuasan kerja pegawai laki-laki 
sebesar 3,07 dengan TCR sebesar 61,37%, lebih rendah 
dibandingkan rata-rata nilai kepuasan kerja pegawai         
perempuan sebesar 3,40 dengan TCR sebesar 67,98%. Hasil 
penelitian berdasarkan uji Independent Sample T-test dengan 
nilai sig (2-tailed) sebesar 0,003 hingga 0,05, sehingga dapat 
disimpulkan bahwa terdapat perbedaan kepuasan kerja antara 
karyawan laki-laki dan perempuan. Kepuasan laki-laki lebih 
rendah dibandingkan pegawai perempuan. 

 
PENDAHULUAN 
Dinas Sosial Pemberdayaan Perempuan dan Perlindungan Anak Kabupaten Kepulauan 
Mentawai merupakan salah satu instansi yang bertanggung jawab atas berbagai 
program dan kegiatan sosial sebagai sebuah organisasi Dinas Sosial Pemberdayaan 
Perempuan dan Perlindungan Anak Kabupaten Kepulauan Mentawai. 
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La lki-lalki Perempualn 

Pegalwali 

Perbedalaln 

Kepualsaln Kerjal 

Uji Bedal 

Pengallalmaln kerjal aldallalh sebalgali sualtu ukuraln tentalng lalmal walktu altalu malsal kerjalnyal yalng 
telalh ditempuh seseoralng dallalm memalhalmi tugals-tugals sualtu pekerjalaln daln telalh 
melalksalnalkalnnyal degaln balik. (Fosfer,2015) pengallalmaln pegalwali lalki-lalki daln perempualn terdalpalt 
perbedalaln pengallalmaln kepualsaln kerjal pegalwali lalki-lalki dengaln malsal kerjal 5 talhun memiliki 
tingkalt kepualsaln kerjal yalng rendalh, sedalngkaln pegalwali perempualn dengaln malsal kerjal 10 
talhun memiliki tingkalt kepualsaln kerjal yalng tinggi. Promosi jalbaltaln paldal Dinals Sosiall 
Pemberdalyalaln Perempualn daln Perlindungaln ALnalk Kalbupalten Kepulalualn Mentalwali salngalt 
berpengalruh besalr alpalbilal pegalwali tidalk bersedial dimutalsi, malkal pegalwali tersebut alkaln 
terlalmbalt kalrirnyal. Umumnyal pegalwali perempualn tidalk terlallu memperhaltikaln kedudukaln altalu 
jalbaltaln, walnital lebih memegalng prinsip alsall bisal terus bekerjal talnpal jalbaltaln alkaln berpengalruh 
paldal pegalwali perempualn. Lalin hallnyal dengaln pegalwali lalki-lalki lebih cenderung untuk 
mengejalr jalbaltaln altalu posisi yalng lebih tinggi di kalntor. Untuk mendalpaltkaln posisi yalng 
lebih tinggi palral pegalwali lalki-lalki bersedial dimutalsi. Pegalwali lalki-lalki lebih senalng bersaling 
disbalnding dengaln pegalwali pegalwali.  
 
ALdalpun penelitialn terdalhulu menurut (Iralwalnto,2008) Perbedalaln Kepualsaln kerjal alntalral 
pegalwali prial daln pegalwali walnital paldal Kalntor Pelalyalnaln Perbendalhalralaln Negalral (KPPN) 
Mallalng. Halsil alnallisis menunjukkaln balhwal terdalpalt perbedalaln falktor kepualsaln kerjal paldal 
pegalwali prial daln pegalwali walnital, untuk falktor kepualsaln kerjal yalng terdiri falktor pekerjalaln 
dengaln nilali -2.393, falktor promosi dengaln nilali -2.505, terdalpalt kepualsaln kerjal alntalral 
pegalwali prial daln walnital, sedalngkaln paldal falktor kepualsaln kerjal yalng terdiri dalri falktor galji 
dengaln nilali -1.341, falktor pimpinaln dengaln nilali -,176, daln falktor rekaln kerjal dengaln nilali -
1.075 tidalk dalpalt kepualsaln kerjal yalng signifikaln alntalral pegalwali prial daln pegalwali walnital.   
 

 
 

 

 

 

 

Galmbalr 1. Keralngkal Konseptuall 

 
Da lri galmbalr 1 dalpa lt dirumuska ln hipotesis sebalgali berikut: “Didugal terda lpalt perbeda laln 
kepua lsaln kerja l alntalral pegalwali lalki-lalki daln perempua ln pa ldal Dinals Sosiall Pemberda lya laln 
Perempua ln daln Perlindunga ln ALnalk Kalbupalten Kepula lualn Mentalwali.” 
 
METODE PENELITIALN  
Penelitialn ini dilalkukaln paldal Dinals Sosiall Pemberdalyalaln Perempualn daln Perlindungaln ALnalk 
Kalbupalten Kepulalualn Mentalwali. Populalsi penelitialn aldallalh seluruh pegalwali yalng berjumlalh 
66 oralng. Seluruh pegalwali dijaldikaln salmpel. Teknik salmpling yalng digunalkaln aldallalh salmpling 
jenuh. Daltal dikumpulkaln dengaln menggunalkaln kuesioner yalng disebalrkaln kepaldal seluruh 
responden. Valrialbel yalng dialnallisis aldallalh kepualsaln kerjal pegalwali lalki-lalki daln perempualn. 
Penelitialn ini menggunalkaln pendekaltaln kualntitaltif, yalitu daltal yalng diperoleh dallalm bentuk 
jalwalbaln terhaldalp pertalnyalaln yalng dialjukaln. Medote alnallisis yalng digunalkaln aldallalh alnallisis 

Dinals Sosiall Pemberdalyalaln 

Perempualn daln Perlindungaln alnalk 

Kalbupalten Kepulalualn Mentalwali 
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Deskriptif dengaln menggunalkaln SPSS Versi 21. Pengujialn hipotesis dilalkukaln dengaln uji 
independent salmple t-test. Penelitialn ini bertujualn untuk mengalnallisis perbedalaln kepualsaln 
kerjal pegalwali lalki-lalki daln perempualn. Oleh kalrenal itu, teknik alnallisis yalng digunalkaln aldallalh 
staltistic inferensiall, yalkni uji bedal. Melihalt criterial salmpel, malkal uji bedal yalng digunalkaln 
aldallalh uji bedal salmpel tidalk berpalsalngaln, yalitu uji independent salmple t-test sebelum dilalkukaln 
uji bedal, terlebih dalhulu dilalkukaln uji normallitals menggunalkaln Kolmogorov-Smirnov sertal 
uji homogenitals dengaln menggunalkaln sig. Jikal daltal terdistribusi normall daln homogeny, 
malkal uji bedal dilalkukaln menggunalkaln uji independent salmple t-test. 

 
HALSIL DALN PEMBALHALSALN 
Halsil Peneltialn 
Deskripsi Responden Penelitialn 
 
Responden penelitialn ini meliputi pegalwali paldal Dinals Sosiall Pemberdalyalaln Perempualn daln 
Perlindungaln ALnalk Kalbupalten Kepulalualn Mentalwali yalng terdiri dalri beberalpal identitals balik 
jenis kelalmin, usial, Malsal kerjal, Jalbaltaln, daln tingkalt pendidikaln. 
 
Jenis Kelalmin  
Deskripsi responden paldal penelitialn berdalsalrkaln jenis kelalmin paldal penelitialn ini dalpalt 
dilihalt paldal talbel 1. berikut ini. 
 

Talbel 1. Kalralkteristik Responden Penelitialn Berdalsalrkaln Jenis Kelalmin 
No. Jenis Kelalmin Frekuensi Persentalse (%) 

1 La lki-lalki 33 50% 

2 Perempua ln 33 50% 

Jumlalh 66 100% 

Sumber: Daltal primer diolalh,2023 
 
Pemberdalyalaln Perempualn daln Perlindungaln ALnalk Kalbupalten Kepulalualn Mentalwali.Daltal 
didallalm talbel 1. dialtals menunjukkaln balhwal daltal jenis kelalmin, frekuensi malyoritals pertalmal 
responden berjenis kelalmin lalki-lalki aldallalh sebesalr 50%, sedalngkaln frekuensi malyoritals 
kedual responden berjenis kelalmin perempualn aldallalh  sebesalr 50%. Malkal dalpalt disimpulkaln 
balhwal responden penelitialn berdalsalrkaln deskripsi malyoritals jenis kelalmin lalki-lalki sebalnyalk 
33 oralng daln perempualn sebalnyalk 33 oralng. Kalrenal kepualsaln kerjal pegalwali salngalt 
dibutuhkaln dallalm bekerjal paldal Dinals Sosiall Pemberdalyalaln Perempualn daln Perlindungaln 
ALnalk Kalbupalten Kepulalualn Mentalwali. 

 
Kelompok Usial 
Deskripsi responden paldal penelitialn berdalsalrkaln usial paldal penelitialn ini dalpalt dilihalt paldal 
talbel 2. berikut ini. 
 

Talbel 2. Kalralkteristik Responden Penelitialn Berdalsalrkaln Usial 
No. Usial  Frekuensi Persentalse (%) 

1 21-30 11 16,7% 

2 31-40 42 63,6% 

3 41-50 13 19,7% 

Jumlalh 66 100% 

Sumber: Daltal primer diolalh,2023 
 
Daltal didallalm talbel 2. dalpalt dilihalt balhwal jumlalh responden usial 21-30 talhun sebalnyalk 11 
oralng dengaln persentalse 16,7%. Usial 31-40 talhun sebalnyalk 42 oralng dengaln persentalse 
63,6%. Usial 41-50 talhun sebalnyalk 13 oralng dengaln persentalse 19,7%. Malkal disimpulkaln 
balhwal responden penelitialn berdalsalrkaln deskripsi usial malyoritals aldallalh usial 31-40 talhun 
sebalnyalk 42 oralng. Usial seseoralng dalpalt mempengalruhi kemalmpualn seseoralng dallalm 
menyelesalikaln sualtu permalsallalhaln. Sehinggal semalkin tinggi usial seseoralng semalkin balnyalk 
pengallalmalnnyal, jikal dihubungkaln dengaln penelitialn ini malkal dallalm pengisialn kuesioner 
lebih alkuralt tingkalt pengallalmaln kerjalnyal. 
 
 
Tingkalt Pendidikaln  
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Deskripsi responden paldal penelitialn berdalsalrkaln tingkalt Pendidikaln paldal penelitialn ini 
dalpalt dilihalt paldal talbel 3. berikut ini. 

 
Talbel 3 Kalralkteristik Responden Penelitialn Berdalsalrkaln Tingkalt 

Pendidikaln 
No. Pendidikaln  Frekuensi Persentalse (%) 

1 SMAL 20 30,3% 

2 S1 41 62,1% 

3 S2 5 7,6% 

Jumlalh  66 100% 

Sumber: Daltal primer diolalh,2023 
 
Berdalsalrkaln talbel 3. dalpalt dilihalt balhwal jumlalh responden dengaln tingkalt pendidikaln SMAL 
sebalnyalk 20 oralng dengaln persentalse 30,3%, pendidikaln S1 sebalnyalk 41 oralng dengaln 
persentalse 62,1%, pendidikaln S2 sebalnyalk 5 oralng dengaln persentalse 7,6%. Malkal dalpalt 
disimpulkaln balhwal responden penelitialn berdalsalrkaln deskripsi pendidikaln aldallalh malyoritals 
S1 sebalnyalk 41 oralng. Dengaln balnyalknyal jumlalh pegalwali Pendidikaln S1 malkal intelektuall 
pegalwali tersebut sudalh cukup balik untuk dijaldikaln responden, sehinggal halsil jalwalbaln yalng 
diberikaln melallui kuesioner alkaln lebih balik sesuali dengaln walwalsaln yalng merekal palhalm. 
 
Jalbaltaln 
Deskripsi responden paldal penelitialn berdalsalrkaln tingkalt Jalbaltaln paldal penelitialn ini dalpalt 
dilihalt paldal talbel 4 berikut ini. 
 

Talbel 4. Kalralkteristik Responden Penelitialn Berdalsalrkaln Jalbaltaln 
No. Jalbaltaln Frekuensi Persentalse(%) 

1 PNS 33 50% 

2 Non PNS 33 50% 

Jumlalh 66 100% 

Sumber: Daltal primer diolalh,2023 
 

Berdalsalrkaln talbel 4. dalpalt dilihalt balhwal jumlalh responden dengaln jalbaltaln PNS sebalnyalk 33 
oralng dengaln persentalse 50%. Jalbaltaln NON PNS sebalnyalk 33 oralng dengaln persentalse 
50%. Malkal dalpalt disimpulkaln balhwal responden penelitialn berdalsalrkaln deskripsi jalbaltaln 
malyoritals pertalmal aldallalh PNS sebalnyalk 33 oralng daln malyoritals Non PNS sebalnyalk 33 
oralng. 
 
Malsal Bekerjal 
Deskripsi responden paldal uji kuesioner penelitialn berdalsalrkaln Malsal Bekerjal  paldal penelitialn 
ini dalpalt dilihalt paldal talbel 5. berikut ini. 
 

Talbel 5 Kalralkteristik Responden Penelitialn Berdalsalrkaln Malsal Bekerjal 

No. Ma lsa l Kerja l Frekuensi Persenta lse (%) 

1 5-10 50 75,8% 

2 11-16 16 24,2% 

Jumla lh 66 100% 

Sumber: Daltal primer diolalh,2023 
 
Berdalsalrkaln talbel 5. dalpalt dilihalt jumlalh responden dengaln malsal kerjal 5 talhun salmpali 10 
talhunsebalnyalk 50 oralng dengaln persentalse 75,8%, malsal kerjal 11talhun salmpali 16 talhun 
sebalnyalk 16 oralng dengaln persentalse 24,2%, Malkal dalpalt disimpulkaln balhwal responden 
penelitialn berdalsalrkaln malsal kerjal malyoritals aldallalh 5 talhun salmpali 10 talhun sebalnyalk 50 
oralng. 
 
ALnallisis Deskriptif Valrialbel 
Kepualsaln Kerjal Pegalwali Lalki-lalki  
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Dalri halsil penyebalraln kuesioner penelitialn kepaldal responden malkal dalpalt dilihalt dalri raltal-
raltal jalwalbaln responden untuk malsing-malsing indikaltor paldal valrialbel kepualsaln kerjal pegalwali 
lalki-lalki seperti paldal talbel berikut: 
 

Talbel 6. Raltal-raltal Halsil Jalwalbaln Valrialbel Kepualsaln Kerjal Pegalwali Lalki-lalki 
Jalwalbaln 

responden 
Indikaltor-indikaltor 

Pekerjalaln 
itu sendiri 

Galji Promosi Pengalwalsaln Rekaln kerjal Kondisi kerjal 

∑ Raltal-
raltal 

∑ Raltal-
raltal 

∑ Raltal-
raltal 

∑ Raltal-
raltal 

∑ Ra ltal-
ra ltal 

∑ Raltal-
raltal 

STS 14 1,4 37 3,7 33 3,3 29 2,9 18 1,8 38 3,8 

TS 62 6,2 46 4,6 69 6,9 60 6 61 6,1 77 7,7 

KS 130 13 107 10,7 128 12,8 133 13,3 118 11,8 139 13,9 

S 91 9,1 111 11,1 80 8 89 8,9 105 10,5 64 6,4 

SS 40 4 29 2,9 20 2 19 1,9 26 2,6 12 1,2 

TCR 66,00 62,97 59,09 60,55 63,58 56,06 

Sumber: Daltal primer diolalh,2023 
 

Berdalsalrkaln talbel 6. dalpalt disimpulkaln balhwal indikaltor pekerjalaln itu sendiri, promosi, 
pengalwalsaln rekaln kerjal daln kondisi kerjal responden lebih balnyalk menjalwalb Kuralng Setuju, 
itu alrtinyal yalng diterimal responden cukup balik. Sedalngkaln paldal indikaltor galji responden 
lebih balnyalk menjalwalb setuju itu alrtinyal galji yalng diterimal sudalh salngalt balik.  
 
Kepualsaln Kerjal Pegalwali Perempualn 
Dalri halsil penyebalraln kuesioner penelitialn kepaldal responden malkal dalpalt dilihalt dalri raltal-
raltal jalwalbaln responden untuk malsing-malsing indikaltor paldal valrialbel kepualsaln kerjal pegalwali 
perempualn seperti paldal talbel berikut: 
 

Talbel 7. Raltal-raltal Halsil Jalwalbaln Valrialbel Kepualsaln Kerjal Pegalwali 
Perempualn 

Jalwalbaln 
responden 

Indikaltor-indikaltor 

Pekerjalaln 
itu sendiri 

Galji Promosi Pengalwalsaln Rekaln kerjal Kondisi 
kerjal 

∑ Raltal-
raltal 

∑ Raltal-
raltal 

∑ Ra ltal-
ra ltal 

∑ Raltal-
raltal 

∑ Raltal-
raltal 

∑ Raltal-
raltal 

STS 22 2,2 3 0,3 1 0,1 10 1 13 1,3 24 2,4 

TS 63 6,3 31 3,1 21 2,1 50 5 48 4,8 89 8,9 

KS 117 11,7 104 10,4 87 8,7 95 9,5 116 11,6 127 12,7 

S 94 9,4 128 12,8 151 15,1 121 12,1 122 12,2 75 7,5 

SS 34 3,4 64 6,4 72 7,2 55 5,5 31 3,1 15 1,5 

TCR 63,33 73,27 76,67 69,88 66,67 58,06 

Sumber: Daltal primer diolalh,2023 
 
Berdalsalrkaln talbel 7. dalpalt disimpulkaln balhwal indikaltor pekerjalaln itu sendiri,daln kondisi 
kerjal responden lebih balnyalk menjalwalb Kuralng Setuju, itu alrtinyal yalng diterimal responden 
cukup balik. Sedalngkaln paldal indikaltor galji, promosi, pengalwalsaln daln rekaln kerjal, responden 
lebih balnyalk menjalwalb setuju itu alrtinyal yalng diterimal responden sudalh salngalt balik.  

 
Uji Hipotesis 
Uji Independent Salmple t-test 

Uji-t salmpel independen merupalkaln uji staltistik yalng membalndingkaln raltal-raltal dual 
kelompok salmpel independen. Uji-t salmpel independen digunalkaln untuk menentukaln 
alpalkalh terdalpalt perbedalaln yalng signifikaln secalral staltistik (dallalm hall mealn) alntalral kedual 
kelompok. 

Berdalsalrkaln talbel 8. dialtals dalpalt dijelalskaln sebalgali berikut kepualsaln kerjal pegalwali lalki-lalki 
daln pegalwali perempualn dengaln halsil yalng diperoleh nilali sig (2-taliled) sebesalr 0,003 < 0,05, 
malkal dalpalt disimpulkaln aldal perbedalaln kepualsaln kerjal pegalwali lalki-lalki daln pegalwali 
perempualn.  Hall ini beralrti balhwal Ho ditolalk daln Hal diterimal. Sehinggal dalpalt disimpulkaln 
balhwal kepualsaln kerjal pegalwali perempualn berpengalruh signifikaln terhaldalp kepualsaln kerjal 
pegalwali lalki-lalki daln pegalwali perempualn paldal Dinals Sosiall Pemberdalyalaln Perempualn daln 
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Perlindungaln ALnalk Kalbupalten Kepulalualn Mentalwali. 
 
 

 
Uji Bedal 
 

Talbel 9. Halsil Perbedalaln kepualsaln kerjal alntalral pegalwali lalki-lalki daln perempualn 
paldal Dinals Sosiall Pemberdalyalaln Perempualn daln Perlindungaln ALnalk Kalbupalten 

Kepulalualn Mentalwali 
Kepualsaln Kerjal Pegalwali Lalki-

lalki 
TCR Kepualsaln Kerjal Pegalwali Perempua ln TCR 

Pekerja laln itu sendiri 66,00 Pekerja laln itu sendiri 63,33 

Galji 62,97 Galji 73,27 

Promosi  59,09 Promosi  76,67 

Penga lwalsaln 60,55 Penga lwalsaln 69,88 

Reka ln kerjal 63,58 Reka ln kerjal 66,67 

Kondisi kerja l 56,06 Kondisi kerja l 58,06 

Sumber: Daltal primer diolalh,2023 
 
Berdalsalrkaln talbel 9. Berdalsalrkaln valrialbel kepualsaln kerjal pegalwali lalki-lalki dalpalt dilihalt paldal 
indikaltor pekerjalaln itu sendiri dengaln nilalin raltal-raltal 3,30 dengaln TCR 66,00% dengaln 
kaltergori balik. Sedalngkaln valrialbel kepualsaln kerjal pegalwali perempualn dengaln indikaltor 
pekerjalaln itu sendiri lebih besalr dengaln nilali raltal-raltal 3,17 dengaln TCR 63,33% dengaln 
kaltegori balik. Dalpalt disimpulkaln balhwal paldal indikaltor pekerjalaln itu sendiri balhwal pegalwali 
perempualn lebih puals dengaln pekerjalaln merekal. Kepualsaln kerjal pegalwali lalki-lalki dalpalt 
dilihalt paldal indikaltor galji dengaln nilali raltal-raltal 3,15 dengaln nilali TCR 62,97% dengaln 
kaltegori balik. Sedalngkaln valrialbel kepualsaln kerjal pegalwali perempualn dengaln indikaltor galji 
dengaln nilali raltal-raltal 3,66 dengaln nilali TCR 73,27% dengaln kaltegori balik. Dalpalt 
disimpulkaln balhwal paldal indikaltor galji balhwal pegalwali perempualn lebih puals dengaln galji 
yalng diterimal. 
 
Kepualsaln kerjal pegalwali lalki-lalki dalpalt dilihalt paldal indikaltor promosi dengaln nilali raltal-raltal 
2,95 dengaln nilali TCR 59,09% dengaln kaltegori balik. Sedalngkaln valrialbel kepualsaln kerjal 
pegalwali perempualn dengaln indikaltor promosi dengaln nilali raltal-raltal 3,83 dengaln nilali TCR 
76,67% dengaln kaltegori balik. Dalpalt disimpulkaln balhwal paldal indikaltor promosi balhwal 
pegalwali perempualn lebih puals dengaln promosi yalng diberikaln. Kepualsaln kerjal pegalwali lalki-
lalki dalpalt dilihalt paldal indikaltor pengalwalsaln dengaln nilali raltal-raltal 3,03 dengaln nilali TCR 
60,55% dengaln kaltegori balik. Sedalngkaln valrialbel kepualsaln kerjal pegalwali perempualn dengaln 
indikaltor pengalwa lsaln dengaln nilali raltal-raltal 3,49 dengaln nilali TCR 69,88% dengaln kaltegori 
balik. Dalpalt disimpulkaln balhwal paldal indikaltor pengalwalsaln balhwal pegalwali perempualn lebih 
puals dengaln pengalwalsaln yalng diberikaln oleh perusalhalaln. Kepualsaln kerjal pegalwali lalki-lalki 
dalpalt dilihalt paldal indikaltor rekaln kerjal dengaln nilali raltal-raltal 3,18 dengaln nilali TCR 63,58% 
dengaln kaltegori balik. Sedalngkaln valrialbel kepualsaln kerjal pegalwali perempualn dengaln 
indikaltor rekaln kerjal dengaln nilali raltal-raltal 3,33 dengaln nilali TCR 66,67% dengaln kaltegori 
balik. Dalpalt disimpulkaln balhwal paldal indikaltor rekaln kerjal balhwal pegalwali perempualn lebih 
puals memiliki rekaln kerjal yalng balik. 
 
Kepualsaln kerjal pegalwali lalki-lalki dalpalt dilihalt paldal indikaltor kondisi kerjal dengaln nilali raltal-
raltal 2,80 dengaln nilali TCR 56,06% dengaln kaltegori balik. Sedalngkaln valrialbel kepualsaln kerjal 
pegalwali perempualn dengaln indikaltor kondisi kerjal dengaln nilali raltal-raltal 2,90 dengaln nilali 
TCR 58,06% dengaln kaltegori balik. Dalpalt disimpulkaln balhwal paldal indikaltor kondisi kerjal 
balhwal pegalwali perempualn lebih puals dengaln kondisi kerjal yalng diberikaln oleh perusalhalaln. 
Berdalsalrkaln halsil alnallisis deskriptif valrialbel dalpalt disimpulkaln balhwal terdalpalt perbedalaln 
kepualsaln kerjal alntalral pegalwali lalki-lalki daln pegalwali perempualn paldal Dinals Sosiall 
Pemberdalyalaln Perempualn daln Perlindungaln ALnalk Kalbupalten Kepulualn Mentalwali dalpalt 
dilihalt nilali raltal-raltal paldal malsing-malsing indikaltor daln memperoleh nilali raltal-raltal 
keseluruhaln pegalwali lalki-lalki memiliki nilali raltal-raltal 3,07 dengaln nilali TCR sebesalr 61,37% 
dengaln nilali raltal-raltal keseluruhaln pegalwali perempualn memiliki nilali raltal-raltal 3,40 dengaln 
TCR sebesalr 67,98%. Malkal dalpalt dismpulkaln balhwal kepualsaln kerjal pegalwali lalki-lalki lebih 
rendalh dalripaldal kepualsaln kerjal pegalwali perempualn lebih tinggi. 
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PEMBALHALSALN  
Dalri pembalhalsaln halsil penelitialn dialtals yalng disaljikaln sebalgali pembalhalsaln tentalng 
perbedalaln kepualsaln kerjal alntalral pegalwali lalki-lalki daln pegalwali perempualn paldal Dinals Sosiall 
Pemberdalyalaln Perempualn daln Perlindungaln ALnalk Kalbupalten Kepulalualn Mentalwali. 
 
Perbedalaln Kepualsaln kerjal pegalwali lalki-lalki daln pegalwali perempualn 
Berdalsalrkaln halsil uji independent salmpel t-test terdalpalt nilali sig (2-taliled) sebesalr 0,03 < 
0,05. Hall ini beralrti balhwal Ho ditolalk daln Hal diterimal. Malkal dalpalt disimpulkaln aldalnyal 
perbedalaln kepualsaln kerjal alntalral pegalwali lalki-lalki daln pegalwali perempualn paldal Dinals Sosiall 
Pemberdalyalaln Perempualn daln Perlindungaln ALnalk Kalbupalten Kepulalualn Mentalwali. Hall ini 
dikalrenalkaln kepualsaln kerjal pegalwali perempualn cenderung meralsal puals terhaldalp tuntutaln 
tugals daln tuntutaln peraln yalng merekal haldalpi dibalndingkaln dengaln pegalwali lalki-lalki. 

Dalri penelitialn yalng telalh dilalkukaln dalpalt disimpulkaln balhwal hipotesis yalng menyaltalkaln 
alpalkalh terdalpalt perbedalaln kepualsaln kerjal alntalral pegalwali lalki-lalki daln pegalwali perempualn 
berdalsalrkaln jenis kelalmin dalpalt diterimal. Hall tersebut menunjukkaln balhwal hipotesis yalng 
dibalngun dallalm penelitialn ini sepenuhnyal sejallaln daln sesuali dengaln alpal yalng telalh 
digalriskaln oleh palral peneliti terdalhulu balhwal aldalnyal perbedalaln kepualsaln kerjal alntalral 
pegalwali lalki-lalki daln pegalwali perempualn. 

Malngkunegalral (2017) menyaltalkaln balhwal kepualsaln kerjal aldallalh sualtu peralsalaln yalng 
menyokong diri pegalwali yalng berhubungaln dengaln pekerjalalnnyal malupun kondisi dirinyal. 
Sedalngkaln menurut Luthalns (2006) menyaltalkaln balhwal kepualsaln kerjal aldallalh halsil dalri 
persepsi kalryalwaln mengenali seberalpal balik pekerjalaln merekal memberikaln hall yalng dialnggalp 
penting. Kepualsaln kerjal merupalkaln sualtu peralsalaln positif tentalng pekerjalaln seseoralng yalng 
merupalkaln halsil dalri evallualsi kalralkteristiknyal. Kepualsaln kerjal mencerminkaln seseoralng 
terhaldalp pekerjalalnnyal. Sedalngkaln menurut ALfalndi (2021) menyaltalkaln balhwal kepualsaln kerjal 
merupalkaln sualtu efektivitals altalu respon emosionall terhaldalp berbalgali falctor pekerjalaln, daln 
peralsalaln kalryalwaln tentalng menyenalngkaln altalu tidalknyal sualtu pekerjalaln. Umumnyal 
terhaldalp pekerjalaln seseoralng yalng menunjukkaln perbedalaln alntalral jumlalh penghalrgalaln yalng 
diterimal pekerjal daln jumlalh yalng merekal yalkini sehalrusnyal merekal terimal.  

Halsil penelitialn sebelumyal yalng dilalkukaln oleh (Donsalri & Iralwalti, 2015) Halsil alnallisis 
secalral umum  menunjukkaln hall itu tidalk aldal perbedalaln kepualsaln kerjal kalryalwaln 
berdalsalrkaln  kesepalkaltaln alntalr pekerjal kontralk daln pekerjal tetalp. ALdalpun secalral spesifik, 
perbedalaln berdalsalrkaln valrialbel yalng mempengalruhi kepualsaln kerjal menunjukkaln tidalk aldal 
perbedalaln paldal pekerjalaln, lingkungaln kerjal daln kepemimpinaln alntalral pekerjal kontralk daln 
pekerjal tetalp. Sedalngkaln perbedalaln kepualsaln kerjal terhaldalp kebijalkaln perusalhalaln 
menunjukkaln perbedalaln yalng signifikaln. Yalitu perbedalaln kepualsaln kerjal alntalral pekerjal 
kontralk daln tetalp pekerjal halnyal dallalm kebijalkaln perusalhalaln tentalng staltus pekerjal 
berdalsalrkaln perjalnjialn kerjal. 
 
Penelitialn sebelumnyal (ALprilyalnti, 2017) Halsil penelitialn menunjukkaln tidalk aldal perbedalaln 
kepualsaln kerjal berdalsalrkaln usial dengaln nilali P=0,379 (>0,05). Halsil penelitialn jugal 
menunjukkaln balhwal terdalpalt perbedalaln kepualsaln kerjal berdalsalrkaln malsal kerjal dengaln nilali 
P=0,10 (< 0,05). (ALmrullalh et all., 2018) Tidalk terdalpalt perbedalaln kepualsaln kerjal yalng 
signifikaln alntalral pegalwali outsourving dengaln pegalwali tetalp di PT. PLN (Persero). (Sikialni & 
Supriyaldi, 2018) Tidalk aldal perbedalaln kepualsaln kerjal kalryalwaln yalng dipimpin oleh 
pemimpin ekspaltrialt daln pemimpin locall. (Malhalralni & Soetjiningsih, 2019) Penelitialn ini 
menyaltalkaln balhwal tidalk terdalpalt perbedalaln kepualsaln kerjal paldal kalryalwaln yalng berorientalsi 
paldal locus of control internall dengaln kalryalwaln yalng berorientalsi paldal locus of control 
eksternall dengaln nilali signifikalnsi = 0,739 (p > 0,05) sehinggal hipotesis dallalm penelitialn ini 
ditolalk. 
 
KESIMPULALN DALN SALRALN 
Kesimpulaln  
Berdalsalrkaln uralialn halsil alnallisis daln pembalhalsaln mengenali Perbedalaln Kepualsaln Kerjal 
ALntalral Pegalwali Lalki-lalki daln Perempualn paldal Dinals Sosiall Pemberdalyalaln Perempualn daln 
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Perlindungaln ALnalk Kalbupalten Kepulalualn Mentalwali malkal dalpalt ditalrik kesimpulkaln sebalgali 
berikut: 

1. Kepualsaln kerjal pegalwali lalki-lalki paldal Dinals Sosiall Pemberdalyalaln Perempualn daln 
Perlindungaln ALnalk Kalbupalten Kepulalualn Mentalwali malsuk kedallalm kaltegori balik. 
Dengaln nilali raltal-raltal keseluruhaln 3,07 dengaln TCR sebesalr 61,37%. Berdalsalrkaln 
daltal tersebut dalpalt disimpulkaln kepualsaln kerjal pegalwali lalki-lalki lebih rendalh. 

2. Kepualsaln kerjal pegalwali pegalwali perempualn Dinals Sosiall Pemberdalyalaln 
Perempualn daln Perlindungaln ALnalk Kalbupalten Kepulalualn Mentalwali malsuk 
kedallalm kaltegori balik. Dengaln nilali raltal-raltal keseluruhaln 3,40 dengaln TCR sebesalr 
67,98% . Berdalsalrkaln daltal tersebut dalpalt disimpulkaln kepualsaln kerjal pegalwali lalki-
lalki lebih tinggi. 

3. Terdalpalt perbedalaln kepualsaln kerjal alntalral pegalwali lalki-lalki daln pegalwali perempualn. 
Dimalnal menunjukkaln balhwal pegalwali lalki-lalki memiliki kepualsaln kerjal yalng rendalh 
dibalndingkaln kepualsaln kerjal pegalwali perempualn memiliki kepualsaln kerjal yalng 
tinggi. 

Salraln  
Berdalsalrkaln kesimpulaln dialtals, dalpalt dikemukalkaln beberalpal salraln yalng dihalralpkaln dalpalt 
bermalnfalalt balgi Dinals Sosiall Pemberdalyalaln Perempualn daln Perlindungaln ALnalk Kalbupalten 
Kepulalualn Mentalwali. 

1. Balgi Dinals Sosiall Pemberdalyalaln Perempualn daln Perlindungaln ALnalk Kalbupalten 
Kepulalualn Mentalwali. 

a. Lalkukaln survey khusus untuk mengalnallisis secalral lebih mendallalm 
perbedalaln kepualsaln kerjal alntalral pegalwali lalki-lalki daln perempualn. Halsil 
survey ini alkaln menjaldi dalsalr dallalm meralncalng straltegi yalng sesuali. 

b. Perhaltikaln daln evallualsi kebijalkaln yalng aldal di lingkungaln kerjal untuk 
memalstikaln aldalnyal kesetalralaln gender daln ketidalkberpihalkaln. Sesualikaln 
kebijalkaln untuk menciptalkaln lingkungaln yalng inklusif daln mendukung 
kesetalralaln kesempaltaln. 

c. Berikaln pelaltihaln daln pengembalngaln yalng meraltal balgi pegalwali lalki-lalki daln 
perempualn untuk meningkaltkaln keteralmpilaln daln kompetensi merekal 
dallalm menjallalnkaln tugals-tugalsnyal. 

d. Promosikaln fleksibilitals kerjal sesuali algalr pegalwali dalpalt menyeimbalngkaln 
talnggung jalwalb pekerjalaln daln kelualrgal, sertal memfalsilitalsi keseimbalngaln 
kehidupaln kerjal yalng lebih balik. 

e. Tingkaltkaln kesaldalraln alkaln pentingnyal kesetalralaln gender daln keberalgalmaln 
ditempalt kerjal melallui progralm-progralm penyuluhaln daln pelaltihaln balgi 
seluruh pegalwali. 

f. Berikaln pengalkualn daln penghalrgalaln yalng aldil altals prestalsi daln kontribusi 
pegalwali, talnpal memalndalng jenis kelalmin. Hall ini dalpalt memotivalsi merekal 
daln meningkaltkaln kepualsaln kerjal. 

g. Selallu lalkukaln evallualsi berkallal terhaldalp upalyal-upalyal yalng dilalkukaln daln 
perubalhaln yalng terjaldi. Berikaln rualng balgi pegalwali untuk memberikaln 
malsukaln daln usulaln gunal terus memperbaliki lingkungaln kerjal yalng lebih 
inklusif daln meraltal. 

Dengaln mengimplementalsikaln salraln-salraln dialtals, Dinals Sosiall Pemberdalyalaln Perempualn 
daln Perlindungaln ALnalk Kalbupalten Kepulalualn Mentalwali dihalralpkaln dalpalt menciptalkaln 
lingkungaln kerjal yalng inklusif, aldil, daln mendukung kepualsaln kerjal yalng lebih balik balgi 
semual pegalwali, talnpal memalndalng jenis kelalmin. Hall ini alkaln berkontribusi paldal 
peningkaltaln kinerjal daln pencalpalialn tujualn orgalnisalsi secalral keseluruhaln. 

 
Balgi ALkaldemis 

1. Penelitialn selalnjutnyal yalng alkaln melalkukaln penelitialn lalnjutaln tentalng kepualsaln kerjal 
pegalwali, disalralnkaln meneliti valrialbel lalin yalng memberikaln dalmpalk paldal kepualsaln kerjal. 
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